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Svrha Vodica

Svrha ovog vodica je da nastavnicima koji rade u ruralnim oblastima pruZzi resurse,
strategije i alate neophodne za poducavanje ucenika preduzetniStvu u ruralnim
kontekstima. Preduzetnicko obrazovanje u ruralnim oblastima ima potencijal da
osnazi mlade devojke, omoguci im da otkriju i iskoriste svoje veStine i talente i da
ostvare pozitivan uticaj u njihovim zajednicama.

Kroz ovaj vodi¢, nastavnici ¢e moci da osmisle i implementiraju nastavni plan koji
neguje kreativnost, reSavanje problema i autonomiju, pomazuci devojkama sa sela
da postanu pokretaci promena i doprinesu transformaciji svog okruzenja.

Znacaj preduzetnickog obrazovanja u
ruralnim podruc¢jima

Preduzetnicko obrazovanje igra klju¢nu ulogu u razvoju ruralnih zajednica, jer
mladim devojkama pruZa alate i veStine za preduzimanje preduzetnistva u svom
lokalnom okruZenju. U mnogim ruralnim oblastima, nedostatak resursa i zaposlenja
predstavlja znacajan izazov, koji tjera djevojCice da migriraju u gradove u potrazi za
boljim prilikama. Medutim, ako im se obezbedi adekvatno obrazovanje i obuceni su
za preduzetnicke vestine, oni mogu stvoriti sopstvene mogucnosti zaposljavanja i
doprineti ekonomskom razvoju svoje zajednice.

Stavise, preduzetnidtvo podstice kriticko misljenje, otpornost i sposobnost
suoCavanja sa neda¢ama, Sto je posebno relevantno u ruralnom okruzenju gde su
resursi ograniceni, a izazovi viSestruki. Poducavanje devojaka da identifikuju
poslovne prilike, planiraju i upravljaju projektima i da se nose sa preprekama u
poslovnom svetu ne samo da ¢e im omoguditi da uspeju u svojim licnim projektima,
vec Ce i podstaci inovativni nacin razmisljanja koji pokrece lokalni razvoij.
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Ciljevi preduzetni¢kog obrazovanja za seoske
devojke

Glavni ciljevi preduzetnickog obrazovanja u ruralnim podrucjima za devojcice su:

Promovisite razvoj Promovisati
preduzetnickih vestina: ekonomsku
autonomiju:

Osnazivanje devojaka da
kreiraju i vode sopstveni
biznis, smanjujuci njihovu
zavisnost od tradicionalnih
poslova i pomazudci da se

Obucite ucenice vestinama
kao Sto su kreativnost,
donosenje odluka, resavanje =~ =
problema i upravljanje

projektima. poboljdaju njihovi ekonomskKi
uslovi.
Promovisanje Stvorite okruzenje za
drustvenih podrsku i saradnju:
inovacija:
Pomozite devojkama da Smm— Stvorite mreZu podrike medu
identifikuju lokalne probleme uc¢enicama, olaksavajuci
i razviju inovativna resenja razmenu ideja i saradnju
koja su od koristi njihovoj izmedu njih
zajednici.
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Izazovi

Ucenice u ruralnim podrucjima suocavaju se sa brojnim izazovima koji ometaju
njihov pristup i uspeh u preduzetnickom obrazovanju. Neke od glavnih prepreka su:

1.0granicen pristup infrastrukturi i obrazovnim resursima: seoske Skole ¢esto
imaju infrastrukturne nedostatke, Sto ograniCava prakticno ucenje o
preduzetnistvu.

2.0granicen pristup profesionalnim mreZama i kapitalu: MreZe podrske i
finansiranja su od sustinskog znacaja za uspeh svakog poduhvata.

3.Nedostatak uzora: Pristup Zenskim uzorima u svetu preduzetnistva je kljucan za
motivisanje mladih Zena da sebe zamisle kao buduce preduzetnice.

4.Rodna nejednakost i kulturne i druStvene norme: U mnogim ruralnim
zajednicama i dalje postoje sociokulturne barijere koje direktno uti¢u na ucesce
Zena u preduzetnistvu.

@ Ogranicen pristup obrazovnoj infrastrukturi i resursima

Seoske Skole se suocCavaju sa znacajnim izazovima zbog nedostatka
tehnologije, nastavnog materijala i adekvatnog prostora za prakticne
aktivnosti. Ova ograni€enja utiCcu na nastavu klju¢nih tema kao Sto su
preduzetnistvo, poslovni menadZzment i inovacije, koje Cesto zahtevaju
interaktivne alate i prakti¢na iskustva za bolje razumevanje.

Pored toga, nedostatak internet konekcije i pristupa tehnoloskim uredajima
ograniCava mogucnost koriS¢enja onlajn platformi za ucenje ili
specijalizovanog softvera. Ovo ostavlja pred nastavnicima izazov da osmisle
nastavne metodologije prilagodene lokalnom kontekstu, koristeci dostupne
resurse na kreativan nacin.

Da bi se prevazisao ovaj izazov, neophodno je iskoristiti materijale i znanja
koja se nalaze u zajednici. Preduzetnicke aktivnosti se mogu osmisliti na
osnovu neposrednog okruZenja, gde ucenici uce da identifikuju poslovne
mogucnosti iz dostupnih resursa, podsticuci na taj nacin samodovoljnost i
kreativnost.
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Aktivnost

Napravite ,preduzetnicki komplet” sa materijalima koji se mogu reciklirati
dostupnim u zajednici (karton, drvo, tkanina) da biste simulirali proizvode
koje devojke mogu da kreiraju i prodaju.

Ova aktivnost nastoji da razvije preduzetnicke i kreativne vestine kod
ucenica iz ruralnih sredina stvaranjem proizvoda koji koriste reciklabilne
materijale iz njihove zajednice koji su dostupni u njihovom okruzeniju,
promoviSudi koriS¢enje lokalnih resursa i odrzivost. To je efikasna strategija
za poducavanje preduzetnisStva u ruralnim kontekstima, jacajuci sposobnost
ucenica da identifikuju prilike, iskoriste lokalne resurse i razviju inovativna
reSenja unutar svoje zajednice.

-‘_\\w; o P . Materijali:

Karton, drvo, tkanina ili drugi
reciklirani materijali dostupni u
zajednici. Makaze, lepak, boje ili
drugi osnovni alati.

Reciklirani dekorativni elementi
kao Sto su dugmad, trake ili
Cepovi za flase.

Uticaj aktivnosti:

/Razvija preduzetnicke vestine kao Sto su kreativnost, reSavanje problema i
timski rad.

J/Podstice odrzivost, jer ucenici u¢e da ponovo koriste materijale umesto
da se oslanjaju na nove resurse.

/Promovise samodovoljnost pokazujuéi im da mogu stvoriti ekonomske
prilike sa onim Sto imaju na raspolaganju.

vPromoviSe praktitno obrazovanje, omogucavajuc¢i ucenicama da
eksperimentiSu sa poslovnim idejama bez potrebe za naprednom
tehnologijom.

Ova aktivnost je efikasna strategija za poducavanje preduzetniStva u
ruralnim kontekstima, jacaju¢i sposobnost ucenica da identifikuju
mogucnosti, iskoriste lokalne resurse i razviju inovativna reSenja unutar
svoje zajednice.

10
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@ Ogranicen pristup profesionalnim mrezama i kapitalu

Mlade Zene u ruralnim podrucjima suocavaju se sa znacajnim preprekama
kada pokuSavaju da razviju preduzetnicke projekte. Za razliku od onih koje
Zive u urbanim sredinama, one imaju manje mogucnosti da se povezu sa
profesionalnim mrezama, Sto ograniCava pristup mentorima, investitorima
i drugim preduzetnicima koji bi ih mogli voditi na njihovom putu.

Pored toga, pristup finansiranju je tezi u ruralnim zajednicama. Porodice
Cesto nemaju resurse da podrze preduzetniStvo, a kreditni ili finansijski
programi su Cesto dizajnirani za veca preduzeca ili ona koja se nalaze u
oblastima sa ved¢im ekonomskim razvojem. Bez mreza podrske ili poCetnog
kapitala, ucCenice mogu smatrati da je proces pokretanja biznisa
demotivirajudi.

PrevazilaZzenje ovog ograniCenja zahteva strategije koje simuliraju iskustva
u poslovnom svetu, podstiCu kriticko razmisljanje i donoSenje finansijskih
odluka i pruzaju mogucnosti mladim Zenama da veZzbaju predstavljanje i
odbranu svojih ideja potencijalnim investitorima ili strateSkim saveznicima.

Aktivnost

Simulirajte ,trZiSte ideja” gde devojke predstavljaju svoje projekte grupi
investitora (nastavnika ili vrSnjaka), koji ¢e im dati virtuelne ,,mikrokredite” ili

savete.

Materijali:

Kartonske, papirne ili digitalne
prezentacije za strukturiranje poslovnih

ideja. ¢
Simbolicka ,valuta” ili bodovi koji

predstavljaju virtuelne mikrokredite.

Kartice sa pitanjima ili savetima kako bi \

investitori (nastavnici ili vrSnjaci) mogli da -~ =
N _

daju povratne informacije.

11
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Uticaj aktivnosti:

V'Razvija vestine komunikacije i ubedivanja, klju¢ne za privlacenje
investitora ili klijenata.

v Promovise finansijsko i stratedko razmisljanje, omogucavajuci
ucenicama da shvate kako funkcionisu investicije.

JSimulira pravo preduzetni¢cko iskustvo, u kojem moraju
strukturirati svoje ideje i suoCiti se sa pitanjima i odlukama o
finansiranju.

v'Promovide umrezavanje, podstic¢e saradnju i medusobno ucenje.

Ova aktivnost pomaze mladim Zzenama da vizuelizuju svoj potencijal
preduzetnika, da kroz praksu prevazidu nedostatak pristupa
mrezama i finansiranju i steknu poverenje u odrzivost svojih
projekata.

Nedostatak uzora

Jedan od glavnih izazova sa kojima se susre¢u mlade Zene u ruralnim
sredinama je nedostatak Zenskih uzora u svetu preduzetnisStva. U mnogim
zajednicama, Zene su tradicionalno igrale uloge vezane za kucne ili
poljoprivredne poslove, a malo njih je imalo priliku da razvije sopstveni
biznis koji je vidljiv zajednici.

Bez obliznjih primera uspeSnih Zena u poslovnom svetu, ucenice mogu
sumnjati u svoju sposobnost. Odsustvo uzora ne samo da smanjuje
motivaciju, ve¢ i ograniCava mastu o tome Sta je moguce postici. Bez
uzora koji pokazuju da je preduzetniStvo odrZiva opcija, mnoge mlade
Zzene mogu odbaciti mogucnost pokretanja sopstvenog biznisa pre nego
Sto pokusaju.

Pored toga, rodni stereotipi mogu ojacati ideju da je biznis pretezno
muski prostor, Sto ucCenicama joS viSe otezava da se projektuju kao
buduce preduzetnice.

Da bi se suprotstavili ovom izazovu, neophodno je izloziti ih pricama
preduzetnica koje su prevazisle slicne poteSkoce i uspele da razviju
uspesan biznis.

12
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Aktivnost

IstraZite i podelite price Zena preduzetnica u ruralnim oblastima u drugim
delovima sveta i kako su ove Zene prevazisle slicne prepreke.

Cili je inspirisati ucCenice ufenjem o stvarnim pricama Zena
preduzetnicama u ruralnim sredinama, pomazuci im da se vizuelizuju kao
buduce liderke i poslovne Zene.

Materijali:

Pristup knjigama, clancima ili
internetu (ako je dostupan) za
istrazivanje  sluCajeva Zena
preduzetnica.

Listovi papira, posteri, plakati
ili digitalni alati za
predstavljanje prica.

Uticaj aktivnosti :

v Uliva poverenje i motivaciju pokazujuéi da su druge zene u sli¢nim
situacijama uspele da uspesno pokrenu sopstveni biznis.

V'Razbija rodne stereotipe pokazujuci da je preduzetnistvo odrziva
opcija za sve.

J/Podstice istrazivanje i kriticko razmidljanje analizirajuc¢i kako su
preduzetnice prevazisle prepreke.

J/Stvara pristupacne i realne reference koje pomazu mladim
Zenama da zamisle sopstveni put u preduzetnistvu.

Uceci o pricama o uspehu, uCenice mogu da vide sebe kako se
odrazavaju u ovim iskustvima i shvate da, uz odluc¢nost i kreativnost,
mogu da razvijaju i sopstvene projekte. Ova aktivnhost im daje alate
da izazovu ogranic¢enja koja namece nedostatak uzora i po¢nu da
grade svoj preduzetnicki put sa vecim samopouzdanjem.

13
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@ Rodna neravnopravnost i kulturne i drustvene norme

U mnogim ruralnim zajednicama, tradicionalne norme dodeljuju posebne
uloge Zenama i muskarcima, ograniCavaju¢i uces¢e mladih Zena u
odredenim aktivnostima, ukljuCujuc¢i preduzetniStvo. Ove norme mogu
dovesti do toga da se devojke suoce sa predrasudama i sumnjama u
svoju sposobnost da vode posao, sto utiCe na njihovo samopouzdanje i
smanjuje njihove aspiracije.

Nedostatak mogucnosti i drustvenog okruzenja mogu ojacati ideju da je
posao pretezno musko polje. Mnoge mlade Zene odrastaju bez Zenskih
uzora u poslovnom svetu, 5to im oteZava da sebe vide kao preduzetnice.
Pored toga, u nekim kontekstima, porodice mogu dati prioritet
obrazovanju i radu muskarcima, dok Zene preuzimaju kucne obaveze,
smanjujudi njihove Sanse za pristup preduzetnickoj obuci.

PrevazilaZzenje ove barijere zahteva da se uloga Zena u poslovhom svetu
ucini vidljivom, pokazujudi konkretne primere preduzetnica koje su uspele
da napreduju uprkos izazovima. Takode je klju¢no stvoriti prostore gde
devojke mogu da dobiju podrsku, smernice i motivaciju da ojacaju svoje
samoposStovanje i poverenje u svoje sposobnosti.

Aktivnost

Ukljucite Zenske uzore u nastavni
plan i program. Pozovite domace ili
strane preduzetnice da podele svoja
iskustva sa u€enicama.

Cili je da se ucenicama pokazu
stvarni primeri Zena koje su
prevazisle druStvene i kulturne
barijere da postanu preduzetnice,
podsti¢udi njihovo samopouzdanje i
motivaciju.

14
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Uticaj aktivnosti:

VvRazbija rodne stereotipe, pokazujué¢i da Zene mogu biti uspesSne u
poslovnom svetu.

JJata samopostovanje i samopouzdanje, pomazu¢i mladim Zenama da
se vizualizuju kao buduce preduzetnice.

/Omogucava pristup uzorima i mentorstvu, $to je klju¢no za motivaciju i
profesionalni rast.

V/PromoviSe mreze podrske, povezujudi studente sa drugim Zenama koje
su prevazisle sli¢ne izazove.

Ova strategija omogucava mladim Zenama u ruralnim zajednicama da
vide sebe u stvarnim primerima, razbijaju¢i mitove i predrasude o
njihovoj sposobnosti da budu preduzetnice. Primajuci uputstva i ucedi iz
inspirativnih price, modi ¢e da razviju jaci i otporniji nacin razmisljanja i da
se suocCe sa izazovima poslovnog sveta.

15
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Moguchnosti

Uprkos ovim izazovima, postoji nekoliko moguénosti koje se mogu iskoristiti za
podsticanje preduzetnistva medu seoskim devojkama:

1.Koris¢enje lokalnih resursa: omogucava ucenicama da identifikuju odrZive,
inovativhe i poslovne mogucénosti sa pozitivnim uticajem, koristeéi prednosti
svog znanja o zivotnoj sredini i jacanje kulturnog i ekonomskog identiteta svoje
zajednice.

2.Tehnologija kao most: tehnologija moZe biti mo¢no sredstvo za povezivanje
seoskih devojaka sa poslovnim svetom. Preko interneta mogu da pristupe onlajn
kursevima, forumima i platformama koje im omogucavaju da uce i da se
povezuju.

3.Vladini podsticaji i programi podrske: postoje razliCiti programi vlade i
neprofitnih organizacija koji podrzavaju preduzetnistvo u ruralnim podrucjima,
obezbedujudi finansiranje, obuku i mreze podrske. Ruralna podrucja su Cesto
blisko povezane zajednice. Ovo olakSava medusobnu podrsku medu clanovima,
Sto je od sustinskog znacaja za preduzetnicke projekte.

4. Rastuce interesovanje za lokalne proizvode: Sa trendom ka odgovornoj i
odrZivoj potrosnji, lokalni proizvodi iz ruralnih podrudja su u sve vecoj potraznji
na nacionalnim i medunarodnim trziStima, nudeci prostor za devojke da zapocnu
posao zasnovan na tradiciji i lokalnim resursima. Stavide, u poredenju sa
urbanim podrucjima, ruralna podrucja Cesto nude niZze troSkove za pokretanje
biznisa. Ovo je idealno za mlade preduzetnice sa ograni¢enim resursima.

16
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1

Ruralne zajednice imaju Sirok spektar prirodnih, kulturnih i drustvenih
resursa koji se mogu iskoristiti za stvaranje odrzivog poslovanja sa
pozitivnim uticajem. Za razliku od urbanih podrudja, gde su trzista Cesto
zasicena, ruralna podrucCja predstavljaju jedinstvene mogucnosti za
preduzetnistvo zasnovano na lokalnoj proizvodnji, turizmu, zanatstvu,
agrobiznisu i drugim sektorima povezanim sa njihovom okolinom.

Koriséenje lokalnih resursa

Ucenice iz ruralnih sredina imaju klju¢nu prednost: iz prve ruke poznaju
potrebe i probleme svoje zajednice. Ova blizina im omogucava da
identifikuju poslovne moguénosti koje odgovaraju na stvarne probleme i
poboljSavaju kvalitet Zivota u njihovom okruzenju. Pored toga, koristedi
lokalne materijale i znanje mogu razviti inovativna reSenja koja su dostupna
i odrZiva.

Promovisanje koris¢enja lokalnih resursa u preduzetnickom obrazovanju
ne samo da pokrece ekonomski razvoj zajednice, vec i jaca kulturni identitet
i promoviSe oCuvanje Zivotne sredine. Kroz prakti¢an pristup, mlade Zene
mogu nauciti da transformiSu resurse koji su im na raspolaganju u
proizvode i usluge sa komercijalnom vrednoscu.

Aktivnost

Identifikujte konkretan problem u
zajednici i dizajnirajte proizvod ili
uslugu da ga reSite.

Cilj je nauciti u€enice da identifikuju
poslovne mogucnosti u svom
okruZenju, koristeci lokalne resurse
za kreiranje proizvoda ili usluga koje
reSavaju specificne probleme u
njihovoj zajednici.

1?7



ONA IMA OSNAZIVANJE RURALNIH UMOVA

POSAO Vodic¢ za edukaciju Zena buduc¢nosti u preduzetnistvu

Materijali:

Papir i olovke za razmiSljanje i planiranje.

Materijali dostupni u zajednici (primer: drvo, prirodna vlakna, glina,
poljoprivredni proizvodi, itd.) za razvoj prototipa proizvoda.

Posteri ili digitalni alati za predstavljanje predloga.

Uticaj aktivnosti:

/Promovise preduzetnicki nacin razmisljanja i inovacije podsti¢u¢i potragu
za reSenjima za stvarne probleme.

/ Razvija ekolosku i drustvenu svest promovisuci odgovorno koris¢enje
lokalnih resursa.

V/ Jaca kulturni identitet i osecaj zajednice vrednovanjem lokalne tradicije i
znanja.

/ Priprema studente za razvoj odrZivog poslovanja sa direktnim uticajem
na njihovu Zivotnu sredinu.

Ova aktivnost omogucava mladim Zenama da otkriju potencijal svoje
zajednice i osnaze se kao nosioci promena, pokazujudi da je preduzetnistvo
mocno sredstvo za lokalni razvoj.

@ Tehnologija kao most povezivanja

U svetu koji se sve viSe digitalizuje, tehnologija je postala klju¢ni faktor u
smanjenju jaza u mogucénostima izmedu ruralnih i urbanih podrudja.
Istorijski gledano, Zene u ruralnim zajednicama su se suocavale sa veéim
poteSko¢ama u pristupu specijalizovanoj obuci, kontaktnim mrezama i
poslovnim moguénostima zbog geografske udaljenosti i nedostatka
adekvatne infrastrukture. Medutim, digitalna revolucija sada nudi
alternativni put za prevazilazenje ovih barijera i promovisanje njihovog
ekonomskog osnazivanja.

Pristup internetu i digitalnim platformama ne samo da im omogucava da
dobiju obrazovanje na daljinu, ve¢ im takode otvara vrata alatima za
upravljanje poslovanjem, mentorstvu sa strucnjacima iz industrije i
zajednicama podrske na mrezZi gde mogu da razmenjuju iskustva i znanja.
Putem tehnologije, mlada ruralna preduzetnica moZe da se uci o temama
kao Sto su digitalni marketing, finansijsko planiranje, e-trgovina i liderstvo
bez potrebe da se seli u velike gradove.
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Stavise, digitalizacija olak3ava plasiranje proizvoda i usluga izvan lokalnog
trZiSta. Zanatlija moZe da prodaje svoje kreacije u onlajn prodavnici, farmer
moZe da se poveZe sa klijentima preko drustvenih mrezZa, a mlada Zena sa
tehnickim veStinama moZe da ponudi svoje usluge na daljinu. Tehnologija
ne samo da daje pristup znanju, ve¢ daje i autonomiju da svoje ideje
transformiSu u odrZive projekte.

Promovisanjem koriS¢enja digitalnih alata medu seoskim devojkama, ne
samo da se unapreduje njihov individualni rast, ve¢ se promovise i razvoj
njihovih zajednica. Nove generacije preduzetnica mogu postati pokretaci
promena, promovisudi pravedniji, odrZiviji i inkluzivniji poslovni model.
Ulaganje u tehnologiju kao most povezivanja znaci ulaganje u buduc¢nost sa
viSe mogucnosti i manje nejednakosti za Zene u ruralnim podrudjima.

Nacin primene

Identifikacija resursa: Bice
pripremljena detaljna lista onlajn
kurseva, platformi za obuku i
virtuelnih zajednica fokusiranih na
preduzetnistvo, sa posebnom
paznjom na one koji su besplatni
ili jeftini.

Uticaj aktivnosti

JAutonomija i osnazivanje: Devojke sa sela sticu znanja i alate za
pokretanje i upravljanje sopstvenim biznisom bez oslanjanja na
tradicionalnu obuku.

v Digitalna inkluzija: Digitalni jaz se smanjuje pruzanjem pristupa
obrazovanju i preduzetniCkim mrezama koje bi inace bile van
domasaja.

J/Stvaranje mogucénosti: Olak3ava pristup novim izvorima prihoda,
promovisuci samozaposljavanje 1 ekonomski razvoj u njihovim
zajednicama.

J/Stvaranje zajednice koja uci: Podsti¢e se medusobna podréka medu
ruralnim preduzetnicima, promovisuci saradnju i zajednicCki rast.
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Ova inicijativa ne samo da pruza znanje, vec¢ i doprinosi pretvaranju
ruralne sredine u prostor sa vise mogucnosti za zene, promovisuci
lokalni razvoj i rodnu ravnopravnost u oblasti preduzetnistva.

@ Drzavni podsticaji i programi podrske

Preduzetnistvo u ruralnim podruc¢jima moZe biti modan nacin za
ekonomsko osnazivanje Zena. Medutim, da bi ove inicijative napredovale,
neophodno je imati vladine podsticaje, programe podrske i mreZe saradnje
koje olakSavaju pristup resursima i moguénostima. Trenutno postoje
razli¢ite politike i programi koje promoviSu javne uprave i neprofitne
organizacije koje nastoje da ojaCaju poslovhu mrezu u ruralnim
podrucjima. Ovi programi nude finansiranje, obuku i podrSku Zenama
zainteresovanim za razvoj sopstvenog biznisa, eliminiSudi barijere kao Sto
su nedostatak pocetnih investicija ili nedostatak posebne obuke.

Pored institucionalne podrSke, ruralne zajednice imaju klju¢nu
karakteristiku za uspeh preduzetniStva: osecaj zajedniStva i saradnje.
Saradnja izmedu komsSija, ¢lanova porodice i lokalnih udruZenja moze
postati element diferencijacije prilikom pokretanja projekta. lzgradnja
mreza podrSke podstiCe razmenu znanja, emocionalnu podrsku i
mogucnost deljenja resursa, Sto doprinosi odrzivosti poslovanja koje vode
Zene.

Nacin primene

Kreirajte radne grupe za saradnju u
kojima devojke dele ideje, dobijaju
mentorstvo i pristupaju sredstvima
za finansiranje i obuku. Ovi prostori
Ce podstad¢i medusobnu podrsku i
ojacati njihove preduzetnicke
projekte.
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Uticaj aktivnosti

Stvaranje ovih kolaborativnih prostora i pristup vladinim podsticajima
imaju direktan uticaj na autonomiju i osnazivanje Zena iz ruralnih podrudja.
Prvo, smanjen je rodni jaz u poslovnom polju, omogucavajuci ve¢em broju
Zena da razvijaju svoje projekte bez zavisnosti od tradicionalnih
ekonomskih struktura koje su im cesto nepovoljnije. Drugo, jaca se lokalno
ekonomsko tkivo, promovisuci preduzeca koja stvaraju zaposlenje i
podsticu odrZivi razvoj zajednica. Konac¢no, ove vrste inicijativa doprinose
naseljavanju stanovnistva u ruralna podrucja, nude¢i mladim Zenama
odrzive alternative za njihovu buducnost bez potrebe da emigriraju u
gradove u potrazi za prilikama za posao.

Ulaganje u Zensko preduzetnistvo u ruralnim podrudjima ne samo da
transformisSe Zivote ovih Zena, vec i podstice lokalnu ekonomiju i jaca ulogu
zajednice kao prostora za inovacije i zajednicki rast.

@ Porast interesovanje za lokalne proizvode

Porast odgovorne i odrZive potrosSnje promenio je nacin na koji potrosaci
biraju svoje proizvode. Sve viSe ljudi trazi hranu, zanate i robu
napravljenu tradicionalo i od domach sirovina. Ovaj trend otvara odli¢nu
priliku za devojke iz ruralnih sredina, koje mogu pokrenuti poslove koji
cene kulturni identitet i prirodne resurse svojih zajednica. Od organske
proizvodnje hrane do tekstilnih zanata ili seoskog turizma, postoji vise
sektora u kojima se mogu istaci.

Pored toga, za razliku od urbanih sredina, operativni troskovi u ruralnim
podrucjima su obi¢no niZi, Sto olakSava pokretanje poslovanja sa manje
pocetnih ulaganja. Uz odgovaraju¢u podrsku u obuci i marketingu,
devojke iz ruralnih sredina mogu pristupiti novim trziStima i pretvoriti
svoje ideje u ekonomski odrZive projekte.
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Metod primene

Da bi se poboljSala ova prilika,
kljuno  je  razviti  specificne
programe obuke iz preduzetnistva,
digitalne trgovine i marketinskih
strategija. Kroz radionice i obuku,
one se mogu nauciti kako da
upravljaju  svojim  poslovanjem,
definiSu svoje proizvode i koriste
onlajn platforme za prodaju i
promociju.

Druga strategija je stvaranje mreZa podrske i saradnje izmedu ruralnih
preduzetnika, gde mogu da razmenjuju iskustva, ufe iz uspesnih prica i
stvaraju saveze za zajednicki marketing. Pored toga, mogu se promovisati
lokalni sajmovi i dogadaji na kojima mogu da izlazu i prodaju svoje
proizvode, olakSavajudi direktan kontakt sa klijentima i distributerima.

Uticaj aktivnosti

Jacanje Zenskog preduzetniStva na selu ima pozitivan uticaj kako na licnom
tako i na nivou zajednice. Za devojke sa sela, to predstavlja priliku da
ostvare ekonomsku nezavisnost, razviju svoje talente i pokazu da mogu da
vode uspesan biznis bez potrebe da migriraju u grad.

Na nivou zajednice, ove inicijative podstiCu lokalnu ekonomiju, stvarajuci
zaposlenje i revitaliziraju¢i tradicionalne sektore koji bi mogli biti u
opasnosti da nestanu. Oni takode doprinose zaustavljanju ruralne
depopulacije  nuded¢i  mogucnosti  odrZzivog  razvoja.  Konacno,
pozicioniranjem lokalnih proizvoda na Sirim trziStima, ojacava se kulturni

22



NASTAVNI OKVIR ZA
NASTAVU PREDUZETNISTVA
U RURALNIM PODRUCJIMA



ONA IMA OSNAZIVANJE RURALNIH UMOVA

POSAO Vodic za edukaciju Zena buduénosti u preduzetnistvu

Ciljevi okvira nastavnog plana i programa

Glavni cilj ovog okvira kurikuluma je da obezbedi strukturu koja vodi nastavnike u
poducavanju preduzetnistva na praktican i efikasan nacin u ruralnim oblastima.

Trebalo bi da ima za cilj da nauci ucenike da identifikuju probleme i prilike u svojoj
zajednici, razviju reSenja i efikasno upravljaju resursima. Nastavni plan i program
treba da bude fleksibilan i da se prilagodava promenama i stvarnosti zajednice.

Ovaj okvir ima za cilj da:

e Prilagodite sadrzZaje ruralnoj stvarnosti: Osigurajte da su sadrZaji relevantni za
ucenike, odraZzavajudi potrebe, mogucnosti i izazove njihovog okruZenja. Trebalo
bi da nauce da identifikuju i analiziraju lokalne resurse i probleme. To ¢e im
omoguditi da generiSu poslovne ideje koje imaju direktan uticaj na njihovo
okruzenje.

e Razvijte prakticne preduzetnicke veStine: Osigurajte da ulenice steknu vestine
koje mogu direktno primeniti na pokretanje biznisa, ukljuCujuéi reSavanje
problema, planiranje, finansijsko upravljanje i marketing. Druge vestine kao Sto
su efikasna komunikacija, pregovaranje i donoSenje odluka su fundamentalne za
formiranje preduzetnickog uma.

e Podsticanje kritickog misljenja i inovacija: Pomaganje ulenicama da razviju
preduzetnicki nacin razmisljanja koji moze da pokrene ekonomski i druStveni
razvoj u njihovim zajednicama. Treba ih ohrabriti da donose odluke, rizikuju i uce
iz svojih neuspeha, kao elemente za izgradnju samopouzdanja i autonomije koji
su klju€ni za uspeh.

e Nastavne vrednosti: Preduzetnistvo treba poucavati u etickom kontekstu. Vazno

je promovisati vrednosti kao Sto su druStvena odgovornost, istrajnost i
posStovanje Zivotne sredine.
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Komponente nastavnog plana i programa

Nastavni plan i program treba da sadrzi sledece bitne komponente:

e Generisanje ideja: Naucite ucenice da identifikuju poslovne mogucnosti u svojoj
zajednici, procene odrzivost ovih ideja i razviju kreativna reSenja.

e Poslovno planiranje i upravljanje: Ukljucite module o tome kako planirati posao,
od razvoja osnovnog poslovnog plana do svakodnevnog upravljanja poslovanjem.

e Finansijska pismenost: Ukljucite module o osnovnim finansijskim konceptima,
kao Sto su upravljanje budzetom, osnovno racunovodstvo i obracun troSkova.

e MarketinSke i prodajne strategije: Naucite uCenice kako da promovisu i prodaju
svoje proizvode ili usluge, koriste¢i marketinske strategije prilagodene njihovom
lokalnom kontekstu.

e Vestine vodenja i timskog rada: Obucite devojke da budu sposobne da vode
projekte, da efikasno rade u timovima i da komuniciraju asertivno.
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MODUL 1
Generisanje poslovnih ideja i prilika

Prvi korak ka preduzetnistvu je prepoznavanje prilika oko nas. Cesto
najuspesniji biznisi nastaju posmatranjem svakodnevnih problema i
trazenjem inovativnih reSenja. U slucaju ruralnih zajednica, postoje
bezbrojne preduzetnicke mogucnosti zasnovane na lokalnim potrebama,
raspolozivim resursima i trziSnim trendovima, kao Sto su odrziva potrosnja
i zanatski proizvodi.

Ovaj modul je dizajniran za uclenice i objaSnjava kako da razviju
preduzetnicki nacin razmiSljanja i steknu alate za identifikaciju i procenu
poslovnih ideja sa potencijalom. Nauci¢e i kako da analiziraju svoje
okruzenje, otkrivaju mogucnosti, generiSu inovativne ideje i biraju one
najizvodljivije da ih pretvore u konkretne projekte.

Tokom citavog modula, podsticade se kritiCko i kreativho razmisljanje,
podstiCuci ucenice da sagledaju svoju zajednicu iz nove perspektive. Radice
se na identifikovanju trziSnih niSa, resavanju lokalnih problema kroz
preduzetnistvo i diferencijaciji u svetu konkurencije. Pored toga, kroz
prakticne vezbe, ucesnice ¢e imati priliku da realizuju svoje prve poslovne
ideje i dobiju povratne informacije za njihovo unapredenje. Ovaj proces ne
samo da ¢e im omoguciti da razviju projekte sa uticajem na njihove
zajednice, vec Ce takode ojacati njihovo samopouzdanje i liderske vestine,
postavljajuci temelje za nezavisnu i uspeSnu profesionalnu buducnost.

Analiza lokalnog konteksta

Pre nego Sto poclnete, neophodno je poznavati okruzenje i njegovu
ekonomsku, drusStvenu i kulturnu dinamiku. Ucenici ¢e nauciti da
posmatraju svoju zajednicu strateSkim okom kako bi identifikovali
nezadovoljene potrebe, probleme koji se ponavljaju ili trendove u
nastajanju koji mogu postati poslovne prilike. Oni ¢e raditi :

e Monitoring Zivotne sredine: Identifikacija nedovoljno iskoris¢enih
lokalnih resursa i potencijalnih trzisnih nisa.

e Usmereno razmisSljanje: grupne sesije za razmenu ideja o problemima i
mogudim reSenjima.
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e Mape uma: Vizuelni alat za organizovanje ideja i otkrivanje veza izmedu
problema i reSenja.

e Studije slucaja uspeha: Primeri ruralnih preduzetnika koji su lokalne
probleme pretvorili u odrzive moguénosti.

Razvijanje inovativnih ideja

e Kada se identifikuju mogucnosti, uclenice C¢e istrazZiti tehnike
kreativnosti za generisanje inovativnih reSenja i proceniti njihovu
odrZivost. Sledece Ce biti pokriveno:

e Tehnike kreiranja ideje: Brainstorming, SCAMPER metoda (zamena,
kombinovanje, prilagodavanje, modifikacija, prenamena, eliminacija,
promena reda) i dizajn razmisljanja.

e Kriterijumi za odabir ideje: izvodljivost, profitabilnost, druStveni i
ekoloski uticaj.

¢ Diferencijacija i dodata vrednost: Kako napraviti ideju da se istakne na
trzistu.

28



ONA IMA OSNAZIVANJE RURALNIH UMOVA

POSAO Vodic za edukaciju Zzena budu¢nosti u preduzetnistvu

Prakticna aktivnost

Ucenice ce sprovesti studiju u svojoj zajednici kako bi identifikovale
probleme ili nedostatke koji se mogu resiti poslovanjem. One ¢e prikupljati
informacije putem intervjua, anketa ili jednostavnih zapazanja. Zatim ce
predstaviti svoje nalaze u osnovnom poslovnom pregledu koji ukljucuje:

1.0pis identifikovanog problema
2. PredloZeno reSenje kroz biznis
3. Potencijalni Kklijenti ili korisnici
4. Potrebni resursi

5. Prvi koraci za razvoj ideje

Svaka ucesnica ¢e podeliti svoj predlog sa grupom i dobiti povratne

informacije kako bi poboljSao svoj pristup. Na ovaj nacin se podstice
saradnja i u€enje u zajednici.
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MODUL 2
Osnovno poslovno planiranje

Imati dobru poslovnu ideju je samo prvi korak. Da bi se to pretvorilo u
odrziv poduhvat, neophodno je organizovati ga kroz strateSko planiranje.
Ovaj modul upoznaje ucenice sa osnovnom strukturom poslovnog plana,
klju¢nog dokumenta koji im omogucava da oblikuju svoju ideju, analiziraju
njenu odrzivost i definiSu korake neophodne za njeno sprovodenije.

Tokom ovog modula, ucenice ¢e nauciti da razviju poslovni plan prilagoden
njihovim potrebama i kontekstu. Bi¢e obradeni osnovni koncepti kao Sto
su misija i vizia kompanije, ponuda vrednosti, istrazivanje trzista,
definisanje ciljne publike i konkurencija. Takode Ce se istraZziti strategije da
se diferenciraju na trzisStu i ponude proizvode ili usluge sa dodatnom
vrednosSc¢u koji odgovaraju stvarnim potrebama kupaca.

Klju€ni elementi poslovnog plana

 Definicija proizvoda ili usluge: U¢enice e biti upucene u detaljan opis
onoga Sto ¢e ponuditi, istiCud¢i glavne karakteristike svoje ponude i po
Cemu se ona razlikuje od konkurencije.

 IstraZivanje trZista: Naucice da analiziraju svoje okruZenje kako bi bolje
razumele potrebe i Zelje svojih potencijalnih kupaca, identifikujuci
potrosacke trendove i moguce prilike. Osim toga, istraZzivace osnovne alate
za procenu konkurencije i pronalaZenje konkurentskih prednosti.

 Strategije odredivanja cena i marketinga: Raspravljace se o metodama
za odredivanje odgovarajucih cena, uzimajuci u obzir troskove, profitnu
marzu i percepciju vrednosti kod kupaca. Efikasni kanali prodaje i
promocije takode Ce se analizirati prema vrsti poslovanja.
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Prakticna aktivnost

Ulenice ¢e raditi na  kreiranju
jednostavnog poslovnog plana koristeci
Sablone i primere kao referencu. One ce
prilagoditi svaki odeljak svojoj poslovnoj
ideji, definiSuci kljucne aspekte kao Sto
su svrha poduhvata, proizvodi ili usluge
koje ¢e ponuditi, trziSte na koje ciljaju i
strategija cena. Na kraju modula, svaka
ucesnica ¢e imati osnovni dokument koji
moze razviti i poboljSati u narednim
koracima preduzetnickog procesa.

Ovaj modul ne samo da pruZa jasan okvir za pokretanje biznisa, vec i jaca
poverenje ucenica u njihovu sposobnost da transformisu ideju u stvarnost.
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MODUL 3
Finansijska pismenost

Poslovni svet se ne odnosi samo na inovativne ideje, kvalitetne proizvode
ili odli¢nu uslugu korisnicima, vec i na pravilno finansijsko upravljanje. Kljuc
uspesnog i dugorocno odrzivog poduhvata leZi u sposobnosti preduzetnika
da donose zdrave finansijske odluke. Od prvog dana, imati jasnu kontrolu
nad prihodima i rashodima, i znati kako da upravljate raspoloZivim
resursima, kljucno je za obezbedivanje poslovnog rasta i profitabilnosti.

U ovom modulu u¢i ¢emo u koncept finansijske pismenosti, koji se sastoji
od razumevanja osnovnih principa finansija kako biste mogli da donosite
informisane odluke o novcu u svom poslovanju. Ovo znanje ¢e vam
pomodi da efikasno upravljate resursima i odrzavate adekvatan novcani
tok, Sto je neophodno da biste izbegli finansijske probleme, kao Sto su
nedostatak likvidnosti ili preveliki dugovi.

Uvod u finansijsku pismenost

Definicija: Finansijska pismenost je znanje i razumevanje osnovnih
finansijskin koncepata koji omogudavaju preduzetnicima da donose
efikasne odluke o svojim finansijskim resursima.

e Vaznost za preduzetnistvo:
Objasnite koliko  je  dobro l
finansijsko upravljanje klju¢no za
uspeh i odrzivost bilo kog posla,
velikog ili malog. Preduzeda koja ne
upravljaju na pravi nacin svojim
finansijama mogu se suociti sa
problemima likvidnosti, prevelikim
dugom ili Cak neuspehom.
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Klju€ni finansijski koncepti

a) Prihod

Definicija: Prihod je novac koji dolazi u posao kao rezultat prodaje
proizvoda ili usluga.

Prakti¢ni primer: Ako prodavnica prodaje majice, prihod je novac koji
dobije za svaku prodatu majicu.

Vrste prihoda: Razlikujte fiksni prihod (na primer, pretplate) i varijabilni
prihod (kao Sto je prodaja proizvoda).

b) TroSkovi

Definicija: TroSkovi su novac koji odlazi iz poslovanja za pokrivanje
operacija, kao sto su kirija, plate, materijal, izmedu ostalog.

Vrste troSkova:

Fiksni troSkovi: To su oni koji ostaju konstantni, kao Sto su najam za
lokaciju, plate osoblja itd.

Varijabilni troskovi: To su oni koji se menjaju na osnovu proizvodnje ili
poslovne aktivnosti, kao 5to su troSkovi sirovina.

) Profit

Definicija: Dobit je razlika izmedu prihoda i rashoda. To je ono Sto ostaje
nakon pokrivanja svih troSkova i izdataka poslovanja.

Obracun: Dobit = Prihodi - Rashodi.

Vaznost: Ovo je klju¢ni pokazatelj poslovnog uspeha. Pozitivan profit
ukazuje na to da je kompanija profitabilna.

d) Fiksni i varijabilni troskovi

Fiksni troSkovi: To su oni koji se ne menjaju sa kolicinom proizvodnje ili
prodaje. Primeri ukljucuju iznajmljivanje prostora, plate, osiguranije.
Varijabilni troSkovi: To su oni koji variraju u zavisnosti od aktivnosti
preduzeda. Primeri ukljucuju troskove sirovina, provizije za prodaju itd.
Odnos sa profitom: Shvatite kako struktura fiksnih i varijabilnih troskova
utice na profitabilnost poslovanja i donosenije strateskih odluka.
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Creating a Budget
Kreiranje budzeta

a) Definisanje budZeta

Budzet je klju¢no sredstvo za upravljanje finansijskim resursima
preduze¢a. Omogucava vam da prognozirate prihode i rashode na
mesecnom, kvartalnom ili godiSnjem nivou kako biste osigurali da vase
poslovanje ostane finansijski zdravo.

b) Osnovne komponente budzeta

Procenjeni prihod: Koliko novca oCekujete da zaradite od prodaje, usluga ili
drugih izvora.

Procenjeni troskovi: Koliko novca oCekujete da potroSite na fiksne troSkove
(npr. kirija, plate) i varijabilne trosSkove (npr. materijal, transport).
Procenjene koristi: Razlika izmedu prihoda i rashoda.

Rezerve za nepredvidene sluCajeve: Vazno je uzeti u obzir procenat
prihoda za nepredvidene dogadaje, kao Sto su promene ulaznih troSkova
ili vanredne situacije.

¢) Primer budzeta

prihod:

Meseclna prodaja proizvoda: 5.000 €

TroSkovi:

Kirija: 1.000 €

Plate: 1.500 €

Sirovine: 2.000 €

Komunalije (voda, struja, internet): 300 €

Procenjena dobit: Prihodi - Rashodi = 5.000 € - (1.000 € + 1.500 € + 2.000 €
+300€)=200¢€

Rezultat: Preduzece ima profit od 200 € mesecno.
o
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Prakti¢na aktivnost: Poslovna simulacija

Cilj aktivnosti: Primeniti nauCene koncepte za upravljanje osnovnim
budZetom, izraCunavanje prihoda i rashoda i utvrdivanje da li je posao
profitabilan.

a) Uputstvo za rad

Podela u grupe: Ucenici ¢e biti podeljeni u male grupe i svaka ce
predstavljati fiktivni posao.

Odabir vrste poslovanja: Grupe (e izabrati vrstu poslovanja (na primer,
prodavnica odece, kafi¢, konsultantska usluga, itd.).

Priprema budzeta:

Svaka grupa mora da proceni mesecni prihod svog poslovanja na osnovu
projektovane prodaje.

Zatim, oni moraju izracCunati fiksne i varijabilne troSkove, ukljuCujudi sve
moguce troskove poslovanja.

lzraCunavanje dobiti:

Oduzmite ukupne troskove od projektovanog prihoda da biste utvrdili da li
je posao profitabilan ili ne.

Ako je profit negativan, moraju smisliti strategije za poboljSanje
profitabilnosti (povecanje prodaje, smanjenje troskova itd.).

Prezentacija rezultata: Svaka grupa ce predstaviti svoj budZet ostatku
razreda, objasnjavajuci kako su dosli do svojih procena prihoda i rashoda i
koje odluke bi doneli da poboljSaju profitabilnost.

b) Diskusija

Nakon aktivnosti, odrzade se grupna diskusija gde ¢e svaki tim podeliti
rezultate svog budZeta i odluke koje je doneo. Aspekti koje treba razmotriti
¢e ukljucivati:

o Na kakve su izazove naisli prilikom kreiranja budzeta?

¢ Koje su strategije primenili da poboljSaju profitabilnost?

e Kako mogu da koriste ove informacije u stvarnom upravljanju
biznisom?
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MODUL 4
Marketing i prodajne strategije

Ovaj modul ima za cilj da upozna ucenice sa osnovnim principima
marketinga i nauci ih kako da pozicioniraju svoje proizvode ili usluge na
trziStu. Naucice da identifikuju svoju ciljnu publiku, dizajniraju prodajne
strategije i koriste efikasne promotivne alate kako bi maksimizirali doseg i
uticaj svog poduhvata.

Marketing je suStinski deo svakog poslovanja. Bez obzira koliko je dobar
proizvod ili usluga, ako kupci ne znaju za njega ili ne vide njegovu vrednost,
nee ga kupiti. Zato je od sustinskog znacaja da naucimo kako da
komuniciramo, razlikujemo i prodajemo ono sto nudimo.

U ovom modulu ¢emo istraZiti klju¢ne marketinSke koncepte i kako ih
primeniti na promociju proizvoda ili usluge. Fokusira¢emo se na:
e Segmentacija trzista: Definisanje ko je ciljna publika preduzeca.
e Prodajne strategije: Primena efikasne taktike za dosezanje kupaca.
e Kanali promocije: Prepoznavanje odgovarajucih sredstava za promociju
proizvoda.
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Segmentacija trZiSta: upoznavanje kupaca

Sta je segmentacija trzista?

Segmentacija trziSta se sastoji od podele trziSta na grupe potrosaca slicnih
karakteristika. Ovo omogucava dizajniranje efikasnijih marketinskih
strategija i nudenje proizvoda ili usluga koji zaista zadovoljavaju njihove
potrebe.

Faktori za segmentaciju trzista

Da bismo definisali ciljnu publiku, moZemo koristiti razliCite kriterijume:
Demografija: Starost, pol, socioekonomski nivo, zanimanje, obrazovanje
itd.

Geografski: Lokacija (grad, drzava, region).

Psihografski: Zivotni stilovi, vrednosti, interesovanja, licnost.

PonaSanje: Kupovne navike, lojalnost brendu, ucestalost upotrebe
proizvoda.

Prakti¢ni primer

Ako student Zeli da prodaje ru¢no radene mirisne svece, treba da se zapita:
Ko bi ih najviSe zanimao? (Primer: odrasli koji traze opustanje ili kucni
dekor).

Gde se najbolje prodaju? (Prodavnice poklona, lokalni sajmovi, drustveni
mediji).

Koje karakteristike ceni kupac? (Prirodni mirisi, elegantna prezentacija,
organski sastojci).

Definisanje ovih aspekata ¢e joj omoguciti da fokusira svoju marketinsku
strategiju na prave ljude.

Prodajne strategije: Kako promovisati proizvod

Kada ste identifikovali svoju ciljnu publiku, vreme je da razvijete prodajne
strategije. Ovde istraZzujemo neke opcije:

1. Diferencijacija proizvoda

Da biste se istakli na trziStu, vas proizvod ili usluga moraju imati
jedinstvenu vrednost. Neke strategije ukljucuju:

/ Vrhunski kvalitet

+/ Inovativni dizajn

/ Personalizacija

/ Pristupacne ili ekskluzivne cene

V/ OdrzZivost
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Primer: Ako uclenica prodaje nakit, mogla bi da se razlikuje nudeci
personalizovane komade sa imenima ili bojama po izboru kupca.

2. Kanali prodaje

Kanali prodaje su sredstva preko kojih kupci mogu kupiti proizvod. Neki
primeri ukljucuju:

Fizicke prodavnice: sajmovi, lokalne pijace, specijalizovane prodavnice.
Prodavnice na mreZi: druStvene mreze, pijace kao Sto su Etsi, Amazon ili
Mercado Libre.

Direktna prodaja: Li¢ni kontakt, preporuke, dogadaiji.

Primer: Ako ulenica prodaje domace pecivo, moze ponuditi dostavu na
kuénu adresu preko WhatsApp-a ili drustvenih mreza.

3. Oglasavanje i promocija

Postoje razliCiti nacini za promociju proizvoda:

# Drustvene mreZe: objave na Instagramu, Facebooku, TikToku.

# Placeno ogla3avanje: oglasi na Facebook oglasima, Google oglasima.
# Popusti i promocije: Specijalne ponude, kuponi za popust.

# Strate3ki savezi: Saradnja sa drugim preduzetnicima.

Primer: Ako ucenica prodaje proizvode za licnu negu, mogla bi da se udruzi
sa lokalnim uticajnim ljudima da ih promovise.

Prakti¢na aktivnost

Ulenice Ce primeniti znanja iz modula osmisljavanjem marketinske
strategije za lokalni proizvod. Morace da definiSu svoju ciljnu publiku, svoje
strategije promocije i prodajne kanale, a zatim (e svoje predloge
predstaviti razredu.

Uputstva
Formiranje tima
Bi¢e podeljeni u grupe od 3 do 5 ucenica.

Svaka grupa Ce izabrati ili kreirati lokalni proizvod (na primer, ru¢no radeni
sapuni, deserti, modni dodaci, odeca).
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1.Razvoj marketinske strategije.
Definisite ciljnu publiku: uzrast, interesovanja, lokacija kupaca.
Diferencijacija proizvoda: Sta ¢ini va$ proizvod posebnim?
Strategije promocije: Kako cete to udiniti poznatim? (drustvene mreze,
sajmovi, saradnje).
Kanali prodaje: Gde Cete ga prodati? (onlajn prodavnica, dogadaji, lokalna
preduzeca).

2. Priprema prezentacije
Grupe Ce pripremiti jednostavnu prezentaciju koriste¢i postere, table ili
digitalne slajdove.
Trebalo bi da sadrZe slike, primere i jasna objasnjenja.

3. Prezentacija razredu
Svaki tim ¢e predstaviti svoju strategiju za 5 minuta.
Bi¢e mesta za pitanja i sugestije.

Kriterijumi za ocenjivanje
V/ Jasnoca u identifikaciji ciljne publike.
/ Kreativnost u strategiji promocije.

/ Koherentnost u odabranim kanalima prodaje i oglasavanja.
/ Sposobnost argumentacije kada brani svoj predlog.
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Poducavanje preduzetniStva u ruralnim podrucjima zahteva metode koje
su dostupne, angaZovane i delotvorne. Posto uslovi i resursi mogu biti
ograniceni, neophodno je koristiti fleksibilne pedagoske pristupe koji
promovisu aktivno uceSce ucenika. Ispod su neke klju¢ne metodologije
koje se mogu primeniti u ucionici za podsticanje preduzetnickog ucenja.

Ucenje zasnhovano na projektima

Uclenje zasnovano na projektima (PBL) je metodologija koja ukljucuje
ucenike u reSavanje problema iz stvarnog sveta kreiranjem projekata.
Idealan je za poducavanje o preduzetniStvu u ruralnim podrucjima, jer
omogucava ucenicama da rade na projektima iz stvarnog sveta koji mogu
imati pozitivan uticaj na njihovu zajednicu. Ova metodologija podstice
istraZivanje, saradnju i prakti¢nu primenu steenog znanja.

Prijava u ucionici:

Opis: UClenje zasnovano na projektima podstice istrazivanje, saradnju i
donosenje odluka. U kontekstu preduzetniStva, uenice mogu da rade na
projektu gde identifikuju lokalni problem i razvijaju poslovno reSenje za
njegovo resavanje.

Prakti¢ni primer: Projekat bi mogao biti stvaranje biznisa koji koristi
prednosti dostupnih prirodnih resursa, kao Sto je mala lokalna fabrika za
preradu hrane, koja se moZe prodati u zajednici.

Prednosti: Razvija veStine kao Sto su kreativnost, istrazivanje i timski rad,
dok omogucava ucenicama da se povezu sa svojom zajednicom.
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Participatorna nastava

Participatorna nastava stavlja ucenice u centar obrazovnog procesa,
podsticuci saradnju i razmenu ideja. Aktivnosti ukljucuju debate, grupne
diskusije i prezentacije, Sto ih Cini protagonistima svog obrazovanja, a ne
pasivnim primaocima informacija.

Primena u ucionici:

Opis: Nastavnici preuzimaju ulogu fasilitatora i vodica, dok ucenice aktivno
ucestvuju u aktivnostima i diskusijama. KoriS¢enje saradnickih aktivnosti,
debata, igranja uloga i studija slu€aja omogucava uCenicama da se vise
ukljuce u proces ucenja.

Prakti¢ni primer: MoZe se organizovati aktivhost u kojoj svaka grupa
uCenica kreira sopstveni poslovni plan i zatim ga prezentuje ostatku
razreda. Od ostalih ulenica se trazi da postavljaju pitanja i daju
konstruktivne povratne informacije.

Prednosti: PodstiCe kriticko razmisljanje, saradnju i vrSnjacko ucenje.
Takode osnaZuje ulenice da donose odluke i razmisljaju o sopstvenom
procesu ucenja.

u2
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Gamifikacija

Gamifikacija je strategija koja koristi elemente igre u obrazovnom
uenje u zabavno i stimulativno iskustvo. UkljuCuju¢i bodove, nagrade i
izazove, uCenice se osecaju visSe motivisanim da ucestvuju.

Kreiranjem igara za poslovne simulacije u kojima ucenice moraju da
reSavaju poslovne probleme, zaraduju poene i napreduju u nivoima u
skladu sa svojim ucinkom, uclenje o sloZzenim temama kao Sto je
preduzetnistvo postaje pristupacnije.

Primena u ucionici:

Opis: Ukljucite izazove, bodove, nagrade i prijateljska takmicenja u
ucionicu. Gamifikacija omogucava ucenicama da rade u timovima i da se
takmice za postizanje ciljeva vezanih za preduzetnistvo.

Prakti¢ni primer: Napravite ,igru poslovne simulacije” u kojoj se svaka
grupa ucenica takmici u kreiranju najbolje poslovne ideje. Grupe mogu
zaraditi poene za obavljanje odredenih zadataka, kao Sto je sprovodenje
istraZivanja trzista ili dizajniranje marketinskih strategija.

razviju timski rad, vestine reSavanja problema i donoSenja odluka u
dinami¢nom okruZenju.
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Ucenje kroz saradnju

Ucenje kroz saradniju ili kolaborativno ucenje se zasniva na ideji da ucenice
najbolje ufe kada rade zajedno. Ova metodologija podstiCe timski rad i
kolektivhu konstrukciju znanja. U kontekstu preduzetniStva, ovo je od
sustinskog znacaja, jer preduzetnice Cesto moraju da rade kao tim i
saraduju sa drugima da bi postigle uspeh.

Primena u ucionici:

Opis: Ucenice zajedno rade na zadacima i projektima, omogucavajuci im
da dele ideje, uCe jedne od drugih i kreiraju kolektivha reSenja. Ovaj
pristup takode podstiCe izgradnju odnosa podrske i razvoj socijalnih
vestina.

Prakti¢ni primer: UCenice mogu formirati timove kako bi razvili proizvod ili
uslugu koji ¢e biti predstavljen ,porotu” sastavljenom od nastavnika i
drugih ucenica. Uclenice ce saradivati na istrazivanju trzista, definisanju
svog proizvoda i kreiranju strategije prodaje.

Prednosti: PoboljSava vesStine komunikacije, saradnje i pregovaranja.
Takode neguje oseaj zajedniStva i podrske medu ucenicama, Sto je
posebno vazno u ruralnim sredinama.
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Praktiche vezbe

Prakti¢ne vezbe su neophodne za pretvaranje teorijskog znanja u vestine
primenljive u stvarnom svetu. Kroz prakticne aktivnosti, ucenice mogu
nauciti kako da upravljaju stvarnim preduzetnickim situacijama, reSavaju
probleme i efikasno saraduju sa drugima. Evo nekoliko ideja za prakticne
vezbe za svaki modul nastavnog plana i programa:

MODUL 1
Generisanje ideja i poslovnih prilika

Analiza zajednice

Ulenici treba da izvrSe analizu svoje lokalne zajednice, identifikujudi
probleme i mogucnosti. Oni mogu intervjuisati ¢lanove zajednice,
posmatrati lokalne aktivnosti i napraviti izveStaj sa mogucéim poslovnim
idejama.

Prakti¢ni primer: Ako postoji nedostatak organskih proizvoda u zajednici,
ucenici mogu identifikovati priliku da stvore malu prodavnicu koja prodaje
lokalne i organske proizvode.

Brainstorming

Omogucite sesiju razmisljanja u kojoj svaka ucenica predlaze razlicite
poslovne ideje zasnovane na lokalnim resursima. Ove ideje se mogu
zajedno procenjivati i usavrSavati, stvarajuci realna reSenja za ruralni
kontekst.

Prakti¢ni primer: Napravite ,mapu ideja” na beloj tabli gde devojke mogu
. : . je mizlienje o svako .
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MODUL 2
Osnovno poslovno planiranje

Izrada poslovnog plana

Ucenice treba da razviju osnovni biznis plan za jednu od poslovnih ideja
koje su identifikovale u prvom modulu. Plan treba da sadrZi opis
poslovanja, ciljno trziSte, troSkove, prodajnu cenu i projekcije prihoda.

Prakti¢ni primer: Ucenice mogu da koriste Sablone koji su laki za pradenje
koji ih vode korak po korak kroz dovrSavanje poslovnog plana.

Poslovna simulacija

Organizujte simulacionu igru u kojoj ucenice donose poslovne odluke u
realnom vremenu, kao 5to su izbor dobavljaca, marketinska strategija i
cene.

Prakti¢ni primer: Kreirajte scenario u kome ucenice moraju da odluce kako

da upravljaju novcem za mali zanat, uzimajudi u obzir troSkove, vreme i
marketing.
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MODUL 3
Finansijska pismenost

BudZetiranje

Naucite uclenice kako da naprave mesecni budzet za mali biznis. Ovo
ukljuCuje identifikaciju prihoda, troSkova i izracunavanje profitnih marzi.

Prakti¢ni primer: UCenice moraju da naprave budzet za fiktivni posao, kao
Sto je mala farma, i da odrede koliko je novca potrebno za kupovinu
proizvoda, vodenje poslovanja i ostvarivanje profita.

Izra€unavanje cena i troSkova

Uvesti veZbe gde ucenice izraCunavaju troSkove proizvodnje i odlucuju
kako da postave konkurentne cene. Ovo ¢e im pomoci da razumeju odnos
izmedu fiksnih i varijabilnih troSkova i profitnih marzi.

Prakti¢ni primer: Sprovesti aktivnost gde svaka grupa ucenica izracunava
ukupne troSkove proizvodnje zanatskog proizvoda i utvrduje prodajnu
cenu uzimajuci u obzir troSkove i lokalnu konkurenciju.

o
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MODUL 4
Marketing i prodajne strategije

Izrada marketinske strategije

Ulenice moraju razviti marketinski plan za proizvod ili uslugu. Ovo
ukljuCuje definisanje ciljne publike, konkurentskih prednosti i strategije
komunikacije.

Prakti¢ni primer: U¢enice mogu da naprave poster ili post na drustvenim
mreZzama koji promovisu lokalni proizvod (kao Sto su zanati, poljoprivredni
proizvodi ili usluge) i predstave ga grupi.

Igra uloga prodaja

Organizovati aktivnosti u kojima se ucenice ponasSaju kao prodavci,
simuliraju¢i proces prodaje potencijalnom kupcu. Moraju da veZzbaju
predstavljanje svojih proizvoda, pregovaranje o cenama i odgovaranje na
primedbe.

Prakti¢ni primer: Simulirajte situaciju u kojoj jedna ucenica pokuSava da
proda svoje pecivo kupcu na lokalnoj pijaci, a druga igra ulogu kupca,
postavljajudi pitanja i primedbe.

o
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Preporuceni obrazovni resursi

Da biste poboljSali iskustvo ucenja, slededi resursi mogu biti veoma korisni:
Sabloni i vodici za razvoj poslovnog plana

Jednostavni Sabloni koje ucenice mogu koristiti da organizuju svoje ideje i
razviju svoj poslovni plan. Ovi Sabloni ukljuCuju osnovne odeljke kao Sto su
opis proizvoda, finansijski ciljevi i marketinSka strategija.

Audiovizuelni materijal lokalnih preduzetnika

Video snimci, podkasti i drugi audio-vizuelni resursi lokalnih preduzetnika
koji dele svoja iskustva, borbe i trijumfe. Ovo omogucava ucenicama da
vide primere iz stvarnog Zivota ljudi koji su prevazisli slicne izazove.
Takode, kratki, pristupacni video snimci o klju¢nim konceptima
preduzetnistva, koji mogu pomodi da se koncepti ilustruju na vizuelniji i

Preporucene knjige i €lanci o preduzetniStvu
Tekstovi prilagodeni realnosti ruralnih  sredina i pisani jezikom
pristupacnim mladima. Na primer, knjige o tome kako zapoceti posao sa

malo resursa ili o uspesSnim pri¢ama u ruralnim podrudjima.

Digitalni alati za upravljanje projektima i budZetom

Jednostavni softverski programi ili mobilne aplikacije za upravljanje
projektima i budZetom, prilagodeni ograni¢enim resursima ruralnih
podrucja. Osnovni racunovodstveni softver, programi ili aplikacije koji

omogucavaju uCenicama da prate svoje poslovne finansije na praktican i
lak nacin takode su vazni.

S0
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Ocenjivanje u preduzetnickom obrazovanju treba da prevazide
tradicionalne ocene i ispite. Trebalo bi da bude kontinuirano i usmereno
na razvoj prakti¢nih vestina, a ne samo teorijskih znanja. Radi se o merenju
napretka i vestina stecenih tokom procesa. Evo nekoliko nacina procene i
pracenja:

Formativno ocenjivanje
Opis

Formativno ocenjivanje ukljucuje stalna posmatranja ucinka ucenica dok se
aktivnosti sprovode. Ovo omogucava nastavnicima da prilagode svoju
nastavu i daju stalne povratne informacije. Neke strategije ukljucuju:

Direktno posmatranje

Posmatranje nacina na koji u€enice komuniciraju u grupnim aktivnostima,
kako ucCestvuju u diskusijama i kako primenjuju koncepte u svojim
projektima.

Kvizovi i ankete

Sprovodenje kratkih anketa ili upitnika na kraju svakog modula za merenje
razumevanja tema.

Nacin primene

Tokom aktivnosti kao Sto su
kreiranje poslovnog plana ili
simulacija trzista, nastavnik moze
da posmatra kako udenice
primenjuju ono 5to su naucile i da
daje predloge za poboljSanje. Na
kraju svakog modula zamolite
uCenice da popune onlajn ili
papirni  upitnik sa  klju¢nim
pitanjima o tome Sta su naucili.
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Procena projekta

Preduzetnicki projekti su odlican nacin za procenu vesStina ucenica.
Kriterijumi ocenjivanja treba da ukljuCuju kreativnost, izvodljivost,
drustveni uticaj i pravilno planiranje. Jedan od najefikasnijih nacina za
procenu preduzetnickog ucenja je kroz projekte. Projekti omogucavaju
procenu znanja i steCenih prakti¢nih vestina.

Prezentacija projekta

Ucenice mogu da predstave svoj poslovni plan, marketinSku strategiju ili
budZzet pred svojim vrSnjacima i nastavnikom, primaju¢i povratne
informacije o svojim idejama i pristupu.

Progresivni razvoj

Procenite kako ucenice poboljSavaju svoj projekat tokom kursa,
omogucavajudi redovne preglede i prilagodavanija.

Prakti¢an primer

Organizujte,Dan
preduzetnistva” gde  svaka
grupa ucenica predstavlja svoju
poslovnu ideju, akcioni plan i
finansijske  projekcije  Ziriju
(sastavljenom od nastavnika,
vrSnjaka i clanova zajednice)
koji Ce proceniti svaki aspekt
projekta. Drugi ucenici mogu
pos
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Samoprocena i vrsSnjacka procena

Samoprocena i vrsnjacka procena omogucavaju ucenicama da razmisle o
svom napredovanju i napretku svojih vrinjaka, podsticuéi okruZenje za
zajednicko ucenje.

Rubrike za samoocenjivanje

Dajte u€enicama jasne rubrike koje im omogucavaju da procene svoj i rad
svojih vrinjaka.

Konstruktivne povratne informacije medu ucenicima

Ulenice treba da ponude konstruktivhe povratne informacije svojim
vrSnjacima o svojim projektima, sto ¢e im pomodi da uce iz razlicitih
perspektiva.

Prakti¢ni primer

Nakon svake aktivnosti ili prezentacije projekta, ucenice zavrSavaju

samoprocenu i ucestvuju u proceni projekata svojih vrSnjaka, dajudi
konstruktivne povratne informacije.
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Neprekidno profesionalno usavrSavanje je klju¢no za nastavnike kako bi
odrzali svoju sposobnost da efikasno i azurno poducavaju. Evo nekoliko
kljucnih strategija za podsticanje ovog razvoja i nastavak unapredenja
svojih vestina u poducavanju preduzetniStva uz pomo¢ najnovijih znanja.

Obuka i kontinuirano obrazovanje

Nastavnice u ruralnim oblastima igraju osnovnu ulogu u obrazovanju
devojaka i mladih Zena, posebno u oblasti preduzetniStva. Da bi se
devojkama omogucilo da postanu preduzetnicke liderke, neophodno je da
se uciteljice stalno aZuriraju i obuclavaju. Ovaj proces ne samo da
poboljSava njihov profesionalni razvoj, ve¢ im takode omogucava da svojim
u€enicama prenesu najbolje prakse i vestine neophodne za uspeh u svetu
preduzetnistva.

Kontinuirana obuka mora biti dostupna i relevantna, prilagodena
realnostima ruralnih zajednica i koriS¢enjem adekvatnih resursa. U
nastavku su navedeni neki klju¢ni pristupi kako bi se osiguralo da uciteljice
imaju neophodne alate za efikasno obrazovanje o preduzetnistvu:

Online kursevi
/

Online kursevi su idealna
opcija za nastavnike u
ruralnim podrudjima, jer im
mogu pristupiti sa svog radnog
mesta ili kuce, bez potrebe da
putuju na velike udaljenosti.
Ovi kursevi mogu da pokrivaju
razlicite teme, kao Sto su:

e PreduzetniStvo u ucionici: Strategije i metode za integraciju
preduzetnickog razmisljanja u sve predmete, od matematike do
drustvenih nauka.

e Obrazovne inovacije: Nove metodologije koje podsticu kreativnost i
reSavanje problema, kao 5to je ucenje zasnovano na projektu ili dizajn
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¢ Digitalne tehnologije: Obuka u tehnoloskim alatima koji se mogu
koristiti u ucionici za poducavanje preduzetniStva, kao Sto su platforme
za onlajn saradniju, kreiranje veb stranica, drustvene mreze i aplikacije
za upravljanje projektima.

Prakti€ni primer

Mogao bi se organizovati virtuelni kurs koji nudi strategije za stvaranje
preduzetnicke kulture u ucionici, gde nastavnici uCe da primenjuju aktivne
metodologije koje podsticu kriticko misljenje i kreativnost kod ucenica.
Pored toga, mogu se ukljuciti moduli o tome kako da koriste digitalne alate
kao Sto su Canva ili Google Drive kako bi nastavnici mogli da nauce
devojcice kako da predstave svoje poslovne ideje na profesionalan nacin.

Trening Radionice

Licem u lice ili kombinovane radionice su od sustinskog znacaja za
nastavnike da iz prve ruke iskuse metodologije kojima ¢e poducavati svoje
ucenice. Pored toga, ove radionice podsticu razmenu ideja i saradnicko
uCenje, Sto je posebno vredno u ruralnim zajednicama, gde su
umrezavanje i medusobna podrska klju¢ni. Radionice mogu ukljucivati:
Prakticne radionice o preduzetnistvu: Ove radionice nude nastavnicima
priliku da iskuse proces preduzetniStva na aktivan nacin, od generisanja
ideja do izrade poslovnih planova.

Aktivne metodologije: Obuka u pedagoskim pristupima kao Sto su ucenje
zasnovano na projektu, zajednicko ucenje i gamifikacija. Ove metodologije
su idealne za poducavanje preduzetniStva, jer podsticu aktivho ucesSce
ucenica i timsko reSavanje problema.

Mentorske sesije: Omoguditi povezivanje nastavnika sa strucnjacima za
preduzetnistvo koji mogu da pruze smernice i podele uspeSna iskustva,
prilagodena potrebama ruralne sredine
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Prakti€ni primer

MoZe se organizovati prakticna
radionica na kojoj nastavnici rade
u timovima na osmiSljavanju
preduzetnickog  projekta  koji
uCenice mogu da realizuju u
svojoj  zajednici. Ova  vrsta
radionice ne samo da jaca
preduzetnicke veStine nastavnika,
vec¢ im daje i ideje za projekte koje
mogu da ponesu u svoje ucionice.
Na kraju radionice, nastavnici
mogu da dobiju povratne
informacije od strucnjaka ili
drugih nastavnika o tome kako da
poboljSaju i prilagode svoje
projekte.

MreZe za podrsku

Da bi profesionalni razvoj nastavnika bio zaista efikasan, neophodno je
promovisati stvaranje mreza podrske u kojima nastavnici mogu da dele
resurse, iskustva i znanja. Ove mreze takode moraju biti prostori za
nastavnike iz ruralnih sredina da nadu podrsku kako na lokalnom tako i na
globalnom nivou.

e Virtuelna zajednica nastavnika preduzetniStva: Kreirajte onlajn
platformu gde nastavnici mogu da komuniciraju, razmenjuju ideje,
pristupaju resursima i ucestvuju u obukama. Na ovoj platformi se
mogu organizovati virtuelni sastanci, konferencije i diskusione grupe o
temama preduzetniStva i obrazovanja.

e Lokalni sastanci nastavnika: Organizujte dogadaje licem u lice ili polu-
licem u lice na kojima se nastavnici sastaju kako bi podelili svoja
iskustva, razgovarali o poteSko¢ama sa kojima se suocavaju i istrazili
nove nacine da integriSu preduzetnistvo u svoje ucionice. Ovi sastanci
takode mogu biti prilika za formiranje saveza sa drugim institucijama,
kao Sto su univerziteti, nevladine organizacije ili lokalna preduzeca.
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Prakti€ni primer

MreZa seoskih nastavnika mogla
bi da organizuje ,Sastanak
inovacija u  ucionici, gde
nastavnici mogu da predstave
preduzetnicke projekte koje su
sproveli u svojim ucionicama i
dobiju povratne informacije od
svojih kolega i strucnjaka. Ovi
sastanci takode mogu ukljucivati
aktivnosti licnog razvoja, kao Sto
su radionice liderstva ili sesije
upravljanja  vremenom,  koje
pomazu nastavnicima da
unaprede svoje profesionalne i
licne vestine.

Kontinuirano ocenjivanje i povratne informacije

Obuka ne bi trebalo da bude jednokratna, vec stalan proces. Neophodno
je da nastavnici redovno dobijaju povratne informacije o svom radu i da se
proceni uticaj pedagoskih pristupa koje primenjuju u ucionici. Ovo ce
omoguciti prilagodavanje i dalje unapredenje nastavne prakse.

e Samoocenjivanje i vrsnjacko ocenjivanje: PromoviSite kontinuirano
razmisljanje o nastavnim praksama kroz alate za samoocenjivanje i
procenu od strane drugih profesionalaca. Nastavnici mogu da
organizuju sesije posmatranja gde se, umesto na kriticku procenu,
fokusiraju na razmenu dobrih praksi i predlaganje poboljsanja.

e Procena uticaja na ucenice: Primeniti alate za procenu koji mere kako
uCenice razvijaju svoje preduzetnicke kompetencije, kao Sto su
kreativnost, reSavanje problema, saradnja i istrajnost. Ovo mozZe
uklju€ivati procene preduzetnickin projekata ili ankete o
samoocenjivanju medu studentima.
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Prakti€ni primer

Mogao bi se kreirati jednostavan
alat za procenu gde nastavnici
beleZze napredak svojih ucenica na
preduzetnickim projektima tokom
kursa. Ovo takode moZe ukljuditi
povratne informacije od samih
uenica o tome Sta bi Zeleli da
saznaju vise i koji aspekti
preduzetnistva smatraju

Cilj stalne obuke je da nastavnicima u ruralnim sredinama pruze alate i
znanja potrebna za osnazivanje devojaka i mladih Zena kroz
preduzetnistvo, pomazudi im da razviju vestine koje su ne samo korisne u
ucionici, vec Ce ih i pratiti tokom celog Zivota. Ova obuka treba da bude
osmisljena tako da bude pristupacna, interaktivna i relevantna, podsticudi
razmisljanje o rastu i kod nastavnika i kod njihovih ucenica.
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Saradnja sa lokalnim preduzetnicima

U kontekstu preduzetniStva, saradnja sa lokalnim preduzetnicima je
neprocenjivo sredstvo za nastavnike da obogate svoj pedagoski pristup,
nauce nove strategije i motiviSu svoje ucenice. Ova saradnja ne samo da
nudi mogudénosti uCenja za nastavnike, ve¢ i omogucava ucenicama da
steknu iz prve ruke znanje o stvarnosti poslovnog sveta, posebno u okviru
sopstvene ruralne zajednice. Evo nekoliko efikasnih nacina za jacanje veza
izmedu obrazovanja i lokalnog preduzetnistva:

Profesionalno mentorstvo

Stru¢no mentorstvo je jedan od najefikasnijih oblika stru¢nog usavrsavanja
nastavnika.  Uspostavljanjem  mentorskih  odnosa sa lokalnim
preduzetnicima, nastavnici mogu dobiti prakticne savete i ciljanu podrsku
o tome kako da unaprede svoj pristup poducavanju preduzetnistva. Ove
mentorske sesije mogu imati razliCite oblike, prilagodene potrebama i
raspolozivim resursima:

e Mentorske sesije jedan na jedan: Lokalni preduzetnici mogu da se
sastanu sa nastavnicima kako bi dali povratne informacije o njihovim
metodama nastave, razgovarali o uobicajenim izazovima u ucionici i
ponudili ideje o tome kako da pristupe prakticnim aspektima
preduzetniStva sa ucenicama. Pored toga, preduzetnici mogu da
podele svoja licna iskustva o usponima i padovima preduzetnickog
sveta, omogucavajuci nastavnicima da poducavaju ucenice iz realnije i
relativne perspektive.
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e Mentorstvo u preduzetnickim projektima: Ako nastavnik sprovodi
preduzetnicki projekat u svojoj ucionici, mozZe traziti mentorstvo od
lokalnog preduzetnika koji ¢e pomodi svojim ucCenicama u kreiranju
poslovnih ideja, pisanju biznis planova, analizi izvodljivosti i pokretanju
projekata.

e Razvijanje vestina za poducavanje preduzetnistva: Preduzetnici mogu
ponuditi posebne radionice o tome kako poducavati kljucne
preduzetnicke vestine, kao Sto su reSavanje problema, inovacije,
donosenje odluka ili upravljanje rizikom. Ove radionice mogu se baviti i
upotrebom digitalnih alata, koji su sve relevantniji za mlade
preduzetnice.

Prakti¢ni primer

Nastavnik koji tek pocinje da
integriSe preduzetniStvo u svoj
nastavni plan i program bi mogao
da se poveZe sa lokalnim
preduzetnikom kako bi dobio
uputstva o tome kako da osmisli
mentorski program u kojem
njegove ucenice mogu da rade

direktno sa lokalnim
preduzetnicima. Ova vrsta
mentorstva ne samo da koristi
nastavniku, ve¢ i ucenicama

pruza dragoceno iskustvo ucenja.

Lokalne poslovne posete

Lokalne poslovne posete su odli¢an nacin da se i nastavnici i u€enice izloZe
stvarnim procesima preduzetniStva u njihovoj zajednici. Ove posete im
omogucavaju da posmatraju kako preduzetnici vode svoje poslove,
reSavaju svakodnevne probleme i donose klju¢ne odluke za rast svojih
kompanija. Pored toga, mogu se organizovati na nacin koji omogucava
nastavnicima i uCenicama da aktivnho ucestvuju u procesu, a ne samo
pasivno posmatranje.
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Lokalne studije slucaja: Posete se mogu fokusirati na analizu uspesnih
lokalnih preduzeca, omogucavajuci nastavnicima i ucenicama da
steknu unutrasnji pogled na proces stvaranja preduzeca od njegovog
pocetka do konsolidacije. Ovo moze ukljucivati identifikaciju poslovnih
prilika, analizu lokalnog trziSta i strategije rasta koje koriste
preduzetnici.

Direktna interakcija sa preduzetnicima: Posete se mogu organizovati
tako da ucenice i nastavnici mogu direktno da razgovaraju sa
preduzetnicima, postavljaju pitanja i u€e o izazovima sa kojima se
svakodnevno suocavaju. Ove interakcije obogacuju obrazovno iskustvo,
pokazujuci uenicama vaznost istrajnosti, inovativnosti i otpornosti.
Zajednicki projekti: Nakon posete lokalnom preduzecu, nastavnici
mogu da organizuju projekte u kojima ucenice predlazu poboljSanja za
posjeceno preduzece, kao Sto su marketinske strategije, razvoj novih
proizvoda ili poboljSanje upravljanja. Ove vrste projekata omogucavaju
ucenicima da na praktican i direktan nacin primene ono sto su naucili

® —
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Prakti¢ni primer

Organizujte posetu lokalnoj pekari koja je porasla kroz inovacije proizvoda.
Tokom posete, nastavnici i uenice mogu da se upoznaju sa proizvodnim
procesima, poslovnim odlukama koje su preduzetnici doneli za Sirenje i
strategijama koje koriste za privlaCenje kupaca. Ucenici bi zatim mogli da
razviju sopstvene projekte pekare i predstave inovativne ideje koje bi se
mogle primeniti na slican lokalni biznis.
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Azuriranje metodologije nastave

Oblast obrazovanja se stalno razvija, a nastavnici se moraju prilagoditi
novim metodologijama kako bi svojim ufenicama ponudili relevantno i
dinamic¢no obrazovanje. U slucaju preduzetnistva, ovo je joS vaznije, jer je
to oblast u kojoj uCenice moraju razviti prakti¢ne i primenljive vestine u
svom svakodnevnom Zivotu. Aktivne, participativne i nastavne
metodologije usmerene na ucenice su od sustinskog znacaja kako bi se
osiguralo da ucenice ne samo da nauce teorijske koncepte, vec i steknu
vestine koje im omogucavaju da budu kreativne, otporne i preduzimljive.
Ispod su neke klju¢ne strategije za stalno aZuriranje metodologije
poducavanja preduzetnistva:

Studije o inovativnim metodologijama

Nastavnici treba da budu proaktivni u svojoj tekucoj obuci, posebno u
pogledu nastavnih metodologija koje neguju preduzetnicki nacin
razmisljanja. Neke od najefikasnijin metodologija za poducavanje
preduzetnistva ukljucuju:

Ucenje zasnovano na projektima (PBL)

PBL je metodologija koja omogucava ufenicama da rade na stvarnim
projektima, dajudi im priliku da nauceno primene u prakti¢nim situacijama.
Ova metodologija podstice kreativnost, timski rad i reSavanje problema,
osnovne vestine za preduzetniStvo. Kroz PBL, studenti mogu razviti
preduzetnicki projekat, kao Sto je stvaranje kompanije, dizajniranje
proizvoda ili sprovodenje drustvene inicijative u svojoj zajednici.

Prakti¢ni primer

Nastavnik moZe da koristi PBL da bi njegove ucenice dizajnirale i sprovele
poslovni plan za fiktivnu kompaniju. Ovaj projekat bi mogao da ukljudi
istrazivanje trziSta, kreiranje proizvoda, razvoj marketinske strategije i
konacnu prezentaciju projekta drugim ucenicama, roditeljima ili lokalnim
preduzetnicima.

Ucenje zasnovano na kompetencijama

Ucenje zasnovano na kompetencijama fokusira se na razvijanje specifi¢nih
vestina koje ucenice moraju da ovladaju pre nego Sto predu na slededi nivo
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Ovaj pristup je savrSeno uskladen sa preduzetnistvom, jer omogucava
uc€enicama da steknu klju¢ne kompetencije kao Sto su donoSenje odluka,
analiticke vestine, kreativnost, reSavanje problema i prilagodljivost.

Prakti¢ni primer

Nastavnici mogu strukturisati svoje Casove preduzetniStva tako da se svaka
jedinica fokusira na razvoj specificne kompetencije, kao Sto je efikasna
komunikacija, upravljanje projektima ili sposobnost da se identifikuju
poslovne mogucnosti. Uclenice bi zatim mogle da pokazu svoje
savladavanje svake kompetencije kroz prakticne projekte i formativne
procene.

Gamifikacija

Gamifikacija ukljuCuje integraciju elemenata igre u proces ucenja kako bi
se motivisalo i povecalo angaZzovanje ucenica. U oblasti preduzetniStva,
gamifikacija moZe biti posebno korisna za poducavanje koncepata kao sto
su preuzimanije rizika, upravljanje vremenom, reSavanje problema i timski
rad. Koriste¢i dinamiku igre, nastavnici mogu dizajnirati poslovne
simulacije, timske izazove i takmicenja koja oponasaju stvarno poslovno
okruzenje.

Prakti¢ni primer

Nastavnik moZze da koristi platformu za gejmifikaciju da ukljuci svoje
ucenike u ,poslovni simulator”, gde moraju da donose strateSke odluke,
upravljaju resursima i suocavaju se sa trziSnim izazovima kako bi razvili
svoje virtuelno poslovanje. UCenice mogu da zarade bodove za obavljanje
zadataka u vezi sa upravljanjem njihovom kompanijom, podsti¢uci aktivan i
takmicarski pristup ucenju.

IstraZivanja i literatura o metodologijama

Neophodno je da nastavnici odvoje vreme da procitaju nedavna
istrazivanja i knjige o ovim inovativnim metodologijama. Postoje brojni
akademski resursi, blogovi i specijalizovane publikacije koje se bave
najnovijim trendovima u aktivnim i participativnim metodologijama, 5to e
im omoguciti da ugrade najbolje prakse u svoju nastavu.
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Prakti¢ni primer

Nastavnici se mogu pretplatiti na akademske casopise ili onlajn platforme
koje se fokusiraju na obrazovanje i preduzetniStvo. Takode mogu da
ucestvuju u vebinarima i seminarima na kojima strucnjaci za obrazovanje
dele nove metodo
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Profesionalne mreze

Biti deo profesionalnih mreza je od sustinskog znacaja za kontinuirani rast
nastavnika u oblasti preduzetniStva. Mreze pruzaju prostor za razmenu
znanja, razmenu iskustava i pristup resursima koji mogu da obogate i
obrazovnu praksu i li¢ni razvoj. Za uciteljice iz ruralnih sredina, ove mreze
mogu biti klju¢no sredstvo za prevazilazenje izolacije i proSirenje njihovih
pedagoskih horizonata. Ispod je nekoliko nacina na koje uciteljice mogu
imati koristi od profesionalnih mreza, kako onlajn tako i licno.

Onlajn mreze

Onlajn mreze nude nastavnicima pristupacnu platformu za interakciju sa
kolegama iz celog sveta. Ove mreZe omogucavaju nastavnicima da uce iz
iskustava drugih nastavnika, razmjenjuju obrazovne resurse i pristupe
najnovijim sadrzajima o metodologijama i trendovima u poducavanju
preduzetnistva. Pored toga, onlajn platforme mogu biti odlican put za
pronalazenje reSenja za uobicajene izazove u ucionici, posebno u ruralnim
kontekstima, gde su resursi ponekad ograniceni.
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Obrazovne platforme i specijalizovani forumi

Pos
idej

toje brojne obrazovne platforme i onlajn forumi posveleni razmeni
a i strategija za poducavanje preduzetniStva. Pridruzivanje ovim

zajednicama omogucava nastavnicima da budu u toku sa najnovijim
trendovima, dobiju sveZe ideje za svoje Casove i dobiju podrsku od drugih
profesionalaca u oblasti obrazovanja.

Forumi i grupe na drustvenim mrezama: Platforme kao Sto su
Facebook, LinkedIn i Reddit su domadini grupama i zajednicama
nastavnika koji se fokusiraju na teme kao Sto je preduzetnicko
obrazovanje. Ove grupe omogucavaju razmenu iskustava, postavljanje
pitanja i dobijanje preporuka o resursima, alatima i metodologijama
nastave.

Specijalizovane obrazovne platforme: Postoje veb stranice i platforme
specifitne za nastavnike, kao Sto su Edutopia ili Teacher Pay Teachers,
gde nastavnici mogu da pronadu clanke, pedagoske resurse i dele
materijale sa kolegama Sirom sveta. Pored toga, neke platforme kao
Sto su Coursera ili EAKs nude kurseve strucne obuke na kojima mozZete
nauciti nove metodologije za poducavanje preduzetniStva, pedagoSke
inovacije ili koris¢enje tehnologija u ucionici.

Obrazovne mreZe preduzetniStva: Nastavnici se takode mogu pridruZiti
specijalizovanim mreZzama preduzetnistva, kao Sto su The Global
Entrepreneurship Netvork (GEN) ili Junior Achievement, gde mogu da
pristupe programima i resursima posebno dizajniranim za
poducCavanje preduzetnickih veStina u razli¢itim obrazovnim
kontekstima.

Prakti¢ni primer

Nastavnik iz ruralne sredine koji se suo€ava sa ograni¢enim resursima
moze se pridruziti onlajn forumu o koris¢enju obrazovnih tehnologija u
poducavanju preduzetnistva. Na ovom forumu bi mogla da dobije
prakticne savete od drugih nastavnika koji koriste jeftine alate za
kreiranje interaktivnih aktivnosti, kao Sto su besplatne platforme za
kreiranje projekata ili aplikacije za poducavanje finansija na zabavan
nadin.
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Prednosti onlajn mreZa

Pristup globalnoj zajednici: Nastavnici mogu da komuniciraju sa kolegama
iz razli¢itih delova sveta, dajudi im razlicitu perspektivu o tome kako se
poducava preduzetnistvo u drugim kulturama.

Deljenje resursa: Mogucénost razmene nastavnog materijala, nastavnih
strategija i obogadivanja iskustava povecava kvalitet nastave.

Razvoj novih vestina: Aktivho uceS¢e u ovim platformama omogucava
nastavnicima da azuriraju svoja znanja i vestine, koristeci specijalizovane
kurseve i tutorijale.
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Konferencije i kongresi

Konferencije i kongresi su veoma vredni dogadaji za profesionalni razvoj
nastavnika. Ovi dogadaji pruzaju prilike za ucenje direktno od strucnjaka iz
oblasti preduzetnickog obrazovanja, upoznavanje sa najnovijim
istraZzivackim i pedagoskim trendovima i, pre svega, povezivanje sa drugim
profesionalcima u obrazovanju. lako se neke konferencije odrzavaju li¢no,
mnoge od njih takode nude virtuelne opcije, Sto im olakSava pristup cak i
nastavnicima koji rade u ruralnim sredinama.

Konferencije o edukaciji o preduzetnistvu

Konferencije i kongresi o preduzetnickom obrazovanju su dogadaji koji se
bave najboljim praksama za poducavanje preduzetnickih vestina,
predstavljaju nove metodologije i istrazuju uspesne prie u poducavanju
preduzetnistva. Ovi dogadaji omogucavaju nastavnicima da se informisu o
tome kako da prilagode svoju nastavu najnovijim trendovima u oblasti
preduzetnistva.

e Medunarodne konferencije o obrazovhom preduzetnistvu: Ove
konferencije okupljaju profesionalce iz celog sveta da dele istrazivanja,
inovativne ideje i prakticne primere poducavanja preduzetniStva.
Prisustvovanje ovim konferencijama pruZa nastavnicima alate i resurse
za primenu u svojim ucionicama.
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e Seminari o inovativnim metodologijama: Neke konferencije se
fokusiraju iskljuCivo na aktivne i participativhe metodologije, kao Sto su
uCenje zasnovano na projektima (PBL), gamifikacija ili ucenje
zasnovano na kompetencijama. Ovi dogadaji omogucavaju
nastavnicima da steknu nove alate kako bi unapredili svoju nastavu i
prilagodili svoje metode trenutnim potrebama ucenica.

Prakti¢ni primer

Nastavnik bi mogao da prisustvuje obrazovnoj konferenciji o
preduzetniStvu na kojoj se daju prezentacije o tome kako integrisati
finansijsko obrazovanje u casove preduzetnistva i kako koristiti
gamifikaciju za poducavanje klju¢nih koncepata kao Sto su upravljanje
resursima i donoSenje odluka. Ove vrste konferencija mogu pruziti
nastavnicima prakti¢ne ideje koje ¢e odmah primeniti u svojoj ucionici.
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MreZe za profesionalnu saradnju na konferencijama

Konferencije takode pruzaju odlicnu priliku za uspostavljanje
profesionalnih  veza sa drugim edukatorima, struCnjacima za
preduzetnistvo i organizacijama. Ove profesionalne mreze mogu

e UmreZavanje i saradnja: Tokom pauza ili grupnog rada, nastavnici
mogu razmeniti iskustva sa drugim nastavnicima iz razlicitih delova
sveta. Ova vrsta umreZavanja moze rezultirati budu¢om saradnjom za
obrazovne projekte, kao Sto je kreiranje zajednickih nastavnih
materijala ili razvoj preduzetnickih programa u saradnji sa drugim
Skolama.

¢ Interaktivne radionice: Konferencije i kongresi takode cesto nude
prakticne radionice na kojima nastavnici mogu primeniti ono Sto su
naucili na teorijskim sesijama, omogucavajuci im da direktno primene
inovativni meta

Prakti¢ni primer

Nastavnik iz ruralnih sredina koji prisustvuje konferenciji o preduzetnistvu
mogao bi da upozna druge prosvetne radnike koji rade na sli¢nim
inicijativama u svojim regionima. Kroz ovu mrezu kontakata, mogli bi da
razmene ideje, resurse i iskustva za sprovodenje zajednickih projekata, kao
Sto su sajmovi preduzetniStva izmedu Skola iz razlicitih zemalja.
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Prednosti ucesc¢a na konferencijama i kongresima

e Kontinuirano azuriranje: prisustvo konferencijama omogucava
nastavnicima da budu u toku sa najnovijim trendovima, istrazivanjima i
alatima u obrazovanju o preduzetniStvu.

e Interakcija sa struCnjacima: Nastavnici imaju priliku da direktno
komuniciraju sa stru¢njacima u ovoj oblasti i dobiju savete o njihovoj
obrazovnoj praksi.

e Sirenje profesionalne mreZe: Povezivanje sa drugim profesionalcima
stvara mogucnosti za saradnju na nacionalnom i medunarodnom
nivou, obogacujuci profesionalni razvoj i poboljSavaju¢i metodologije
nastave.

Profesionalne mreze, kako onlajn tako i licno, neophodne su za
kontinuirani razvoj nastavnika koji poducavaju preduzetnistvo. Preko
onlajn mreza, nastavnici mogu pristupiti globalnoj zajednici koja deli
resurse, iskustva i prakticne savete. Pored toga, uceSc¢e na konferencijama
i kongresima daje im priliku da uce od strucnjaka, azuriraju svoja znanja i
uspostave profesionalne odnose koji mogu biti od koristi kako njihovom
licnom razvoju tako i kvalitetu nastave. Biti deo ovih mreza klju¢no je da
ostanete motivisani, inspirisani i osnaZzeni da svojim uclenicima pruze
visokokvalitetno preduzetnicko obrazovanje, posebno u ruralnim
sredinama gde pristup obrazovnim resursima moZze biti ogranicen.
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