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SADRZAY

Uvod

1. Priprema i inspiracija
Saveti za uvodenje preduzetnistva u ucionicu, aktivnosti za
upoznavanje i motivacione aktivnosti.

2. Obuka i jacanje kapaciteta za nastavnike

Kako koristiti FEMUR vodic; primeri planova casova; kljucne
kompetencije za nastavnike koji rade u preduzetnickom
obrazovanju.

3. Kreiranje mentorskog programa

Kako upariti mentore i ucenike; Sabloni za sesije, ciljeve i
refleksiju; prakticni alati za mentorstvo kao Sto su sporazumi,
listovi napretka i dnevnici.

4. Radionice za ucenike
Ideje za radionice, spremne za upotrebu, koje su uspesno
implementirale partnerske skole.
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5. Organizovanje lokalnog sajma
preduzetnistva

Smernice za planiranje zavrsnog ucenickog
dogadaja, uloge nastavnika i ucenika, kriterijumi
bodovanja i ideje za komunikaciju kako bi
dogadaj bio vidljiv i inspirativan.

6. Najbolje prakse i poslovne ideje
[zbor najboljih ucenickih poslovnih ideja razvijenih
u Srbiji, Italiji, Rumuniji i Litvaniji.

7. Intervjui i citati
Kratke izjave nastavnika i uc¢enika o njihovom
putu ucenja.

8. Saveti za rodnu ravnopravnost i inkluziju
Prakticni materijali spremni za upotrebu ili
adaptaciju.

9. Odrzivost i nastavak rada

Ideje za nastavak rada na nivou Skole:
preduzetnicki klubovi, mentori bivsi ucenici,
lokalna partnerstva i veze sa resursima EU kao
sto su EntreComp i Platforma EU za Zene
preduzetnice.

Prilozi
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Ovaj prirucnik je rezultat projekta ,Ona ima posao - OsnaZivanje Zena preduzetnica
iz ruralnih podrucja u obrazovanju” i prakticnog rada koji su sproveli nastavnici iz
Srbije, Italije, Rumunije i Litvanije. Tokom prosle godine, ovi nastavnici su sproveli u
delo vestine i znanje koje su stekli tokom obuke odrZzane u Hontabilji, u Spaniji, u
organizaciji FEMUR-a. Obuka je bila zasnovana na vodicu koji je FEMUR prethodno
razvio u okviru projekta ,Razvoj vodi¢a ,Ona ima posao” za nastavnike iz ruralnih
podrucja o prakticnim preduzetnickim veStinama®“.

Vodic i obuka ponudili su temeljan uvod u preduzetnicko obrazovanje i njegov znacaj
U podsticanju inovacija i samostalnosti u ruralnim zajednicama. Nastavnici su
istrazivali kako da identifikuju lokalne preduzetnicke mogucnosti, kako da integrisu
preduzetniStvo u postojece Skolske programe i kako da ucenice poducavaju
prakticnim poslovnim veStinama kroz prakticne, angazovane i inkluzivne metode.
Obuka je takode podstakla nastavnike da promoviSu rodnu ravnopravnost,
osporavaju stereotipe i grade znacajne veze sa lokalnim preduzedima i akterima
zajednice.

Po povratku u svoje Skole, 16 nastavnica uCesnica podelilo je ono Sto su naucile sa
kolegama i pocelo je blisku saradnju sa svojim ucenicima. Svaka Skola je pokrenula
program mentorstva za Zene u biznisu, gde su nastavnice vodile ucenice kroz proces
oblikovanja ideja, jacanja vestina i sticanja samopouzdanja. Ova mentorstva dovela
su do organizovanja lokalnih preduzetnickih izazova, gde su ucenice predstavljale
svoje poslovne ideje i takmicile se za najbolji projekat. Svaka Skola je izabrala
pobednika, a ove pobednicke ideje bi¢e predstavljene i na zavrdnoj konferenciji
projekta i u ovom priru¢niku.

Iz tog razloga, ovaj prirucnik nije zasnovan samo na teoriji. Izgraden je na stvarnim
iskustvima, radionicama, mentorskim sesijama i praksi u ucionici koje su odrZzane u
Cetiri partnerske zemlje. Njegova svrha je jednostavna: da ponudi drugim
nastavnicima jasan, praktiCan put koji mogu da slede ako Zele da uvedu
preduzetnicko obrazovanje za devojcice u svoje Skole i zajednice.



Priprema 1 inspiracija
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Priprema i inspiracija

Uvodenje preduzetniStva u ucionicu postaje lakSe kada uclenici mogu da povezu
gradivo sa stvarnim Zivotom. Mnoge Skole vel upoznaju ucenike sa primerima
ekonomske aktivnosti kroz specijalizovane predmete, lokalne posete ili kontakt sa
vlasnicima preduzeca. Davanje prilike ucenicima da posmatraju preduzetnistvo u
stvarnom okruzenju jedan je od najefikasnijih nacina za podsticanje radoznalosti,
kreativnosti i motivacije. Kada mladi vide kako se osnivaju preduzeca, kako ideje rastu i
kako se reSavaju izazovi, pocinju da preduzetnisStvo doZivljavaju kao praktican i ostvariv
put.

Jo$ jedan mocan nacin da se inspiriSu ucenici jeste kroz stvarne priCe. Predstavljanje
primera uspesnih preduzetnika, posebno Zena, pomaze u razbijanju rodnih stereotipa,
podstiCe ravnopravno uceSc¢e i omogucava ucenicima da se identifikuju sa autenticnim
iskustvima. Price o lokalnim preduzetnicima, malim porodi¢nim firmama, zanatlijama,
proizvodacima hrane ili kreativnim startapovima cine proces ucenja konkretnim i
bliskim ufenicima. Medunarodni primeri mogu prosiriti vidike, pokazujuci globalne
trendove, inovacije i drustvenu vrednost koju mnogi preduzetnici stvaraju. Ove price
pokazuju da uspeh nije linearan, ve¢ se gradi kroz istrajnost, fleksibilnost i
kontinuirano ucenje.

KoriS¢enje kratkih videa, intervjua, ¢lanaka ili objava na drustvenim mrezama stvarnih
preduzea pomaze da se preduzetnistvo u ucionici prikaze na Ziv i angazujuci nacin.
Nastavnici mogu voditi uCenike kroz jednostavna pitanja za razmisljanje, kao Sto su:

e Koji problem ovo preduzece reSava?
e Staje inovativno u onome $to rade?
e Da li bi nesto slicno moglo da funkcioniSe u nasoj zajednici?
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PredloZene aktivnosti za upoznavanje i motivaciju

Pre svake radionice nastavnici su koristili aktivnosti za upoznavanje kako bi u€enici uspostavili
kontakt, posebno kada su grupe dolazile iz razlicitih razreda ili kada ranije nisu zajedno radili.
Ove aktivnosti pomazu u izgradnji poverenja, otvorenosti i saradnje, Sto je od sustinskog znacaja
za ufenje preduzetnistva.

Primeri aktivnosti za upoznavanje koje su koriS¢ene u ucionicama:

1.Igra sa zekom

Ucenici zamiSljaju da drZe zeca i izvode jednostavnu radnju. Na kraju, tu radnju ponove sa
drugarom iz razreda.

Svrha: razbiti pocetnu napetost, uspostaviti kontakt i pomodi u€enicima da se osedaju prijatnije
jedni s drugima.

2. Kako biste “prodali” svog Skolskog druga?

lgra koja se koristi za uvod u marketing. Ucenici kreativno ,promovisu” svog Skolskog druga
istiCuci njegove pozitivne osobine.

Svrha: pomodi ucenicima da na zabavan i pamtljiv nacin razumeju vrednost, komunikaciju i
osnhovne principe marketinga.

3. Pronadi svog preduzetnickog blizanca

Svaki ucenik dobija karticu na kojoj je opisana neka vestina (kreativan, organizovan, tehnicki
nadaren, umetnicki nadaren, zaljubljenik u prirodu). Ucenici pronalaze partnera sa sli¢nim ili
komplementarnim vestinama.

Svrha: pokazati znacaj razlicitosti u preduzetnickim timovima i pomoci u€enicima da otkriju svoje
snage.

4. Jedna re€ - posao iz snova

Svaki ucenik deli jednu rec koja predstavlja njegov posao iz snova. Ostali pokuSavaju da pogode
o kojoj profesiji se radi.

Svrha: otvoriti razgovor o aspiracijama i kako preduzetnistvo moZze biti povezano sa licnim
snovima.

5. Sta biste poboljsali u svojoj zajednici?

Ucenici brzo izlistavaju stvarne probleme koje primecuju u svom gradu ili selu.

Svrha: usmeriti razmisljanje ka reSavanju problema i postaviti temelje za generisanje ideja.

6. Setnja ideja

Ucenici prave kratku Setnju oko Skole ili u blizini, posmatrajuci probleme ili prilike.

Svrha: pomoci ucenicima da shvate da poslovne ideje Cesto nastaju posmatranjem stvarnih
potreba.




Obuka i jacanje kapaciteta
nastavnika
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Obuka i jacanje kapaciteta nastavnika

Kvalitetna priprema nastavnika bila je od sustinskog znacaja kako bi se osiguralo da se
obrazovanje u oblasti preduzetniStva moze pouzdano i kreativno sprovoditi u ucionici.
FEMUR prirucnik i obuka posluzili su kao temelj ovog procesa, nudedi strukturisan put
kojim nastavnici mogu razviti znanje, vestine i metode potrebne da podrze devojke u
istrazivanju preduzetnistva.

KoriSéenje FEMUR prirucnika

FEMUR prirucnik je sluZio kao glavni referentni alat tokom celog projekta. Nastavnici su
se oslanjali na njega kako bi razumeli ciljeve programa i odabrali najrelevantnije teme
za svaku fazu rada ucenika. Pre pripreme radionica ili mentorskih sesija, nastavnici su
ponovo Citali odgovaraju¢i modul vezan za temu koju ¢e razvijati, poput generisanja
ideja, preduzetniStva zasnovanog na zajednici, finansijskog planiranja, marketinga ili
promocije.

Priru¢nik je sveobuhvatan i pruza Sirok spektar aktivnosti, primera i pedagoskih
pristupa. U momentima nesigurnosti, nastavnici su se vracali priru¢niku kako bi
razjasnili ciljeve i odabrali metode koje odgovaraju potrebama njihovih ucenika. Obuka
u Hontabilji dopunila je ovaj proces, tako Sto je nastavnicima pruzila iskustvo iz prve
ruke sa metodologijom vodica, olakSavajudi primenu sadrzaja u praksi.
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Kljuéne kompetencije za nastavnike u
preduzetnickom obrazovanju

Sprovodenje  preduzetnickog obrazovanja
zahteva  skup  razliCitih  kompetencija.
Nastavnici ukljueni u projekat ojacali su
vestine kao Sto su:

* Finansijska i ekonomska pismenost - kako bi
se podrzali ucenici u pripremi poslovnih
planova, budZeta i strategija odredivanja cena.
« Komunikacione i meduljudske veStine -
neophodne za motivisanje ucenika, pruzanje
konstruktivnih povratnih informacija i vodenje
kroz izazove.

* Kreativnost i reSavanje problema - kako bi se
pomoglo ucenicima da generiSu inovativne
ideje i razviju reSenja.

+ Digitalne i medijske kompetencije - korisne
za nastavu marketinga, promocije na
drustvenim mreZzama i osnovne digitalne
komunikacije.

* Inkluzivne metode nastave - posebno vazne
kako bi se osiguralo da se devojcice osecaju
osnazenim da ucestvuju i vode.

* Vestine stranih jezika - korisne pri koriS¢enju
medunarodnih  materijala ili saradnji sa
partnerima.

Rad u timu se pokazao posebno efikasnim.
Nastavnici su Cesto dopunjavali medusobne
snage: jedan je mogao da se istie u jeziku i
komunikaciji, drugi u ekonomiji i finansijskom
planiranju, tre¢i u digitalnoj promociji ili
generisanju ideja. Ova kombinacija im je

omogucila da pokriju sve delove projekta sa
samopouzdano i kvalitetno

Primena naucenog u Skolama

Nakon obuke FEMUR-a, nastavnici su ono $to
su naucili pretocili u interaktivne sesije
prilagodene ucenicima. Oni su:

* Prilagodili module iz vodi¢a svom lokalnom
kontekstu

* Kreirali jasne, korak-po-korak
preduzetnistva za ucenike

« Osmislili prakti¢ne aktivnosti koje su ideje
predstavljale kroz praksu, a ne kroz teoriju

« Koristili  pristup ,0d nastavnika za
nastavnike”, pojednostavljuju¢i koncepte i
transformisuci ih u zanimljive radionice.

cikluse

Faza obuke i izgradnje kapaciteta osigurala je
da se nastavnici oselaju pripremljeno,
podrzano i inspirisano i spremno da vode
svoje ucCenike kroz preduzetnicko putovanje
utemeljeno u zajednici, kreativnosti i
reSavanju problema iz stvarnog Zivota.




Kreiranje mentorskog programa
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Kreiranje mentorskog programa

Dobro osmisljen program mentorstva daje strukturu, podrSku i jasnocu
preduzetnickom putovanju ucenika. Povezujudi u€enike sa mentorima koji ih vode kroz
razvoj ideja, planiranje i donoSenje odluka, projekat osigurava da svaki ucenik dobije
personalizovanu podr3ku i praktine savete. U ovom projektu, nastavnici su takode
delovali kao mentori, podrzavajudi u€enike u svakoj fazi procesa.

Uskladivanje mentora i u€enika

Uparivanje mentora sa ucenicima je klju¢ni korak u preduzetnickom obrazovanju.
Proces treba da bude promisljen, pravi¢an i uskladen sa potrebama poslovnih ideja
koje se razvijaju.

Pre dodele mentora, nastavnici prikupljaju klju¢ne informacije sa obe strane:

Za ucenike:
e Interesovanja i oblasti studiranja
e Trenutni nivo znanja i samopouzdanja
e Preferirani stil uCenja (vizuelni, praktican, zasnovan na diskusiji, strukturiran)
e Faza njihove poslovne ideje (inicijalna ideja, validacija, MVP, postojedi proizvod,
rast)
e Licni ciljevi i oCekivanja
e Snage i veStine (kreativnost, komunikacija, donoSenje odluka, liderstvo, reSavanje
problema)
Za mentore:
e Profesionalno iskustvo i oblasti stru¢nosti
e Znanje o industriji i specijalizacija
e Mentorski stil (direktivan, koucing, praktican)
e Ocekivanja, granice i preferirani nacin rada
e Dostupnost i dinamika saradnje (nedeljno, dvonedeljno, onlajn ili uzivo)

Proces uparivanja treba da prati tri klju¢na kriterijuma: prvo, uskladenost izmedu
specifictnih potreba ucenikaa i stru¢nosti mentora; zatim uskladenost izmedu faze
razvoja poslovne ideje i iskustva mentora; i na kraju, kompatibilnost stilova rada i
komunikacije kako bi se obezbedio efikasan i podrzavajuci odnos.
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Upitnik za ucenike
1.0snovne informacije
Ime i prezime:

Email:

Telefon (opciono):
2. Informacije o biznis ideji

Da li ima$ postojecu biznis ideju? (Da / Ne / ViSe ideja)
Kratko opiSi svoju biznis

ideju:

U kojoj si fazi razvoja ideje? (Ideja / Validacija / MVP / Rast)
3. Potrebe ucenika
Koja su tvoja 3 najveca izazova trenutno?

Navedi konkretan problem koji ZeliS da mentor pomogne da

resis:

4. Preduzetnicke veStine - samoprocena (1-5)
DonosSenje odluka: 12345

Preuzimanje rizika: 12345

Kreativnost i inovativnost: 12345
Komunikacija i prezentacija: 12345

Prodajne veStine: 12345

Samodisciplina / organizovanost: 12345

5. Iskustvo u preduzetnisStvu

Koliko iskustva imate?
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Radionice za ucenike
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Workshops for students

Osnovi preduzetnistva i licnost

Naziv 1. radionice .
preduzetnika

Upoznavanje ucesnica sa tim sta je
preduzetnistvo, osnovama
preduzetniStva, kao i pozeljnim
osobinama jednog preduzetnika

Ciljevi

Ucesnici znaju sta je preduzetniStvo,
koji je njegov znacaj

Procenjuju svoje preduzetnicke
sposobnosti

Qcekivani ishodi

Olovka, list za davanje odgovora

h ijal . .
Neophodan materija (testovi u prilogu), marker, tabla

Trajanje radionice 60 minuta

Nacin realizacije aktivnosti

Razgovor sa ucenicima o tome
koliko znaju sta je preduzetnistvo,
kao i o vaznosti poznavanja kljucnih
osobina uspesnog preduzetnika

Uvodni deo radionice

Preduzetnistvo - spremnost da se
preuzme rizik kako bi se ostvario
svoj poslovni poduhvat i sposobnost
da nadjemo kreativno i originalno
resenje za neki problem. Vazno je
prepoznati poslovne prilike i Sanse
u svojoj lokalnoj zajednici i biti
spreman da rizikujes (za uspeh ili
neuspeh)

Centralni deo
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[sticanje znacaja preduzetnistva (za
li¢éni rast i razvoj, osecaj
samostalnosti i nezavisnosti sa
jedne strane i moguc¢nost
zaposljavanja drugih ljudi sa druge
strane).

Razgovor o profilu i osobinama
preduzetnika.

Ucesnici navode koje osobine misle
da poseduje preduzetnik. Mentor ih
ispisuje na table, a zatim se radi
rezime svih osobina i smestaju se u
odredjene kategorije i na taj nacin
pravimo zajednicki profil
preduzetnika.
1.Traga za novim idejama, prilikama,
Sansama
2.Usmeren na buduc¢nost

Centralni deo 3.Realni optimista
4.Kreativan
5.Veruje u svoje ideje
6.Veruje u sebe i svoje sposobnosti,
svoje kvalitete
7.Razmislja slobodno i samostalno
Ucesnicima se dele list na kom su
ispisane pozeljne osobine
preduzetnika i na tom listu
procenjuju sebe.
Naglasti da niko od nas ne poseduje
sve osobine; niko nije “savrsen” i da
nisu sve osobine podjedano izrazene
i zastupljene kod svih preduzetnika.
Neke od navedenih osobina su
urodjene, ali se preduzetnicke
karakterne osobine pre svega sticu
(obrazovanje, podrskom u
okruzenju, upornosc¢u, vezbanjem...)

Zavrsni deo Rezime, utisci i formiranje grupa.
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Prilog broj 1. Osobine preduzetnika uz radionicu broj 1.

U kojoj meri posedujem navedene osobine
1 - uopste se ne odnosi na mene

2 - U manjoj meri se ne odnosi na mene

3 — delimi¢no se odnosi na mene

4 — uvecoj meri se odnosi na mene

5 — u potpunosti se odnosi na mene

Osobine

Vizionar Ubedljiv
Optimista Uporan
Kreativan Fokusiran
Motivisan Operativan

Spremnost na rizik Komunikativan
Fleksibilan Kooperativan
Ukupan skor
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Prilog broj 2 uz radioniucu broj 1

1.Da (5 poena)

2.Ukoliko moram da, ali mi se to ne
dopada (3 poena)

3.Ne, moram i zZelim da znam sta
mogu da ocekujuem (1 poen)

Mogu da funkcionisSem u
uslovima neizvesnosti

1.Da (5 poena)

2.Nisam sigurna, pomisao na zivot
Da li mozete da zivite bez bez reda i organizacije me cini
organizacije nervoznom (3 poena)

3.Ne, volim strogu oragnizaciju i
rutinu u svom zivotu (1 poen)

1.1.Da (5 poena)

Da li ste felksibilni i spremni na 2.Verujem da jesam, ali se moja
menjanje svojih odluka ukoliko okolina ne slaze (3 poena)
se okolnosti promene 3.Ne, uglavnom sam rigidna (1 poen)

1.Veoma dobro (5 poena)

2.Nisam dobra, ali mogu da izdrzim
vece izazove (3 poena)

3.Ne podnosim dobro (1 poen)

Da li dobro podnosite stres

1.Da, iako mi se to ne bi dopalo (5
poena)

2.Nadam se da bih mogla (3 poena)
3.Ne mogu da zamislim da tako
nesto uradim (1 poen)

Da li biste bili u stanju da
otpustite osobu u vasoj
kompaniji iako joj je taj posao
zaista neophodan:

Skor
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Radionica za ucenike

Naziv 2. radionice Od ideje do realizacije

Da ucenici shvate vitalan znacaj
Ciljevi preduzetnicke ideje i da se upoznaju
sa tim kakva ideja mora biti

Shvataju znacaj i vaznost dobre
ideje, navode konkretne ideje i

Ocekivani ishodi vrednuju ih prema datim
kriterijumima

Neophodan materijal Marker, tabla

Trajanje radionice 60 minuta

Nacin realizacije - aktivnosti

Navesti par primera preduzetnica iz
okoline sa ciljem da se ucenice
upoznaju sa tim Koji sve poslovi
preduzetnista postoje, ciji su oni
Kklijenti, na koji nacin i koje nase
potrebe zadovoljavaju.
Nakon navodjenja primera,
sumioramo svi zajedno i trazimo
zajednicke karakteristike svih
preduzetnickih poslova, sa
naglaskom na najznacajnijoj —
IDEJA.

Uvodni deo radionice
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POAO Prirucnik za nastavnike

Sta je zapravo ideja? Prilika, san,
mogucnost, cilj...uz pomo¢ pitanja
navodimo ucenice da shvate znacaj

ideje (pokretac, temelj, menja se,

doradjuje, analizira, usavrsava...).

Ideja je ono sto zelimo da radimo,

da bismo ostvarili svoje Zelje i
ineterese i da bismo zadovoljilki
potrebe i zelje kupaca (potrosaca).
Cesta greska koju prave
preduzetnici je sto se ponekad
okrec¢u samo ka onome sto bi samo

oni voleli, a da ne razmiusljaju o

potrebama potrosaca.
Sledi razgovor o idejama. Svaka
ucenica navodi po jednu ideju,
Centralni deo radionice mentori ih ispisuju na table i kreée
zajednicko vrednovanje datih ideja.
Vrednovanje ideja se vrsi uz pomoc
sledec¢ih karakteristika:
1.Kakva je potraznja za tom idejom
na trzistu
2.0riginalnost ideje (da li nudimo
nesto novo i drugacije ¢ega nema na
lokalnom trziStu)
3.0drzivost ideje
4.Radna snaga
5.Prostor
6.Ulaganja
7.Dali se moze ostvariti zarada?
Nakon vrednovanja na skali od 1do 5

(Sto vise poena, ideja je pozitivnije

ocenjena), pravimo rang listu.

Sumiranje - Ideja krece sa zeljama i
potrebama potrosaca!

Zavrsni deo Kakva ideja mora biti: odrziva,
privlacna, ostvarljiva, za potrosaca
vredna i vazna.




ONA I MA OSNAZIVANJE ZENA PREDUZETNICA 1Z RURALNIH PODRUCJA U OBRAZOVANJU

POSAO Prirucnik za nastavnike

Radionica za ucenike

Naziv 3. radionice Canvas model - biznis model

Upoznajemo ucenice sa elementima
CANVAS modela - preduzetnicki
Ciljevi alat koji omogucava da se biznis
ideja opiSe, dizajnira, razvije,
unapredi i testira.

Uspesno razradjena biznis ideja i

Oc¢ekivani ishodi . ..
popunjen biznis plan
Neophodan materijal Olovka, marker, tabla, formular
canvas modela
Trajanje radionice 120 minuta

Nacin realizacije - aktivnosti

Predstavljanje znacaja i elemenata
Canvas modela. Ucenice dobijaju
pisani materijal sa navedenim
potpitanjima u okviru svakog
elementa biznis plana, na koje treba
da odgovore.

Uvodni deo

Formirane grupe ucenica
popunjavaju biznis plan. Imaju
Centralni deo podrsku mentora, koiji ih obilazi,
usmerava, daje povratne

informacije.

U zavrsnom delu vodi se razgovor o

tome koji deo je biznis plana je bilo

Zavrsni deo radionice najteze popuniti. Na osnovu analize

i utisaka ucesnica, planirati sledecu
radionicu.
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Prilog uz radionicu broj 3

Kome je namenjen?

Ko su ti najznacajniji klijenti?
Dali su ti klijenti malobrojni ili
Klijenti i grupe klijenata mnogobrojni?

Sta je to specifi¢no kod tvojih
klijenata i prema ¢emu se oni
razlikuju od drugih?

Koje problem klijenta resavas i koje
potrebe klijenata zadovoljavas
svojim resenjem

Sta je vrednost koju isporucujes
klijentima

Kljuéne vrednosti

Navedi omiljene i najcesce koris¢ene
kanale tvojih klijenata

Kako dopires do klijenata

Kanali pristupa klijentima Koji su kanali najefikasniji

Koji kanali su najjeftiniji za tebe
Dali se tvoji kanali poklapaju sa
kanalima tvojih klijenata

Koje tipova odnosa klijenti ocekuju
da uspostavis

Koje odnose si vec izgradio

Dali su odnosi u skladu sa
poslovnim modelom koji zelis da
izgradis

Odnosi sa Klijentima

Koje su to vrednosti za koje su tvoji
Linije prihoda Kklijenti spremni da plate
Nacin naplate

Koji su ti resursi potrebni da bi

isporucio klju¢ne vrednosti koje
Kljuéni resursi nudis

Da bi gradio odnose kakve zelis

Da bi odrzao nivo prihoda
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Prilog uz radionicu broj 3

Sta to moras da uradis da bi:
Isporucio klju¢ne vrednosti koje
nudis

Izgradio i odrzavao kanale
Klju¢ne aktivnosti komunikacije sa klijentima
Gradio odnose kako zelis ikako
treba

Odrzao nivo prihoda

Navedi kljucne partnere, kljucne
dobavljace...

Koje klju¢ne resurse pribavljaz od
Kljuc¢ni partneri partnera, koje kljucne aktivnosti
realizuju partneri

Koji su tvoji motive za uspostavljanje
partnerstva

Koje troskove namece tvoj poslovni
model

Troskovi nabavke klju¢nih resusra
Troskovi kljucnih aktivnosti
Dalitei koliko kostaju kljucna
partnerstva

Troskovi odrzavanja kanala i
izgradnje odnosa sa klijentima

Struktura troskova
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Radionica za ucenike

Naziv 4. radionice TrosSkovi — analiza resursa

Pruzanje dodatne podrske u vezi

Ciljevi .. N ..
) planiranja troskova za biznis plan
oy e . Ucesnici ce mo¢i organizovanije da
Ocekivani ishodi .. . & N )
planiraju i predvide trockove.
Trajanje radionice 900 minuta

Nacin realizacije - aktivnosti

Osvrt na prethodnu radionicu i
Uvodni deo radionice isticanje znacaja uspesnog
predvidjanja i planiranja troskova.

Ucesnicama se deli Prilog broj 8. i
uz dodatna potpitanja objasnjavanja
kreéu sa popunjavanjem
planiranjem troskova.

Centralni deo radionice

Zavrsni deo radionice Rezime...
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Prilog uz radionicu broj 4.Troskovi — analiza resursa

Sopstveni Potrebni

| X Partnerstvo Donacije
resursi resursi

Ljudski
resursi —
znanja,
vesline, broj
saradnika,
strucna
sprema

Informacije o
trzistu,
potrebama
kupaca,
konkurenciji,
izvorima
sredstava

Prostor -

lokacija,

velicina,
uredjenost

Oprema -
za
opremanje
prostora

Novac
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Radionice za ucenike

. . Marketing i njegov znacaj za

Naziv 5.radionice g.v JEEOV )
preduzetnistvo

Ciljevi Upozna.vanje ucesnica sa znacajem
marketinga

Ocekivani ishodi Upoznate su uéesnice, shvataju
vaznost i primenjuju steceno znaje

Neophodan materijal Table, marker, PPT, projektor

Trajanje radionoce 60 minuta

Nacin realizacije - aktivnosti

Upoznavanje sa pojmom
marketinga.
Uvodni deo Razgovor o primerima dobre
reklame i marketinga nekog
prozivoda i/ili usluge.
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U centralnom delu razvrstavamo
primere iz uvodnog dela prema
kategorijama i trazimo sta je to

zajednicko za svaki dobar
marketing.

Direktan marketing - direktno se

obrac¢amo ljudima sa konkretnim

ponudama i apelujemo na njihove
potrebe i ocekujemo njihov odgovor
odmah (ako se javis u narednih sat
vremena dobices i popust na svaku
slede¢u kupovinu...): prodajne
stranice na internet koje se skroluju,
meri se svaki detalj.

U nastavku radionice prelazimo na
znacaj Brenda kompanije. Ucesnici
navode neke poznate brendove.
Centralni deo Sledi diskusija o tome sta nam je cilj
- da prodamo brzo ili da stvorimo
brend koji ce trajati godinama.
Naglasavamo da marketinski trik
koji koriste brendirane kompanije se
odnosi na to da nam obecavaju bolji,
kvalitetniji i ispunjeniji zivot ako
kupimo njihov proizvod (bi¢emo
“vredniji”).

Sledi razgovor o drustvenim vezama
i velikom uticaju na nase poslovanje:
- Ojacavanje Brenda, proizvoda,
usluge
- Promocija popusta, akcija,
rasprodaja
- Priblizavanje proizvoda kupcima
- Moguc¢nost prodaje i povec¢avanje
prihoda

Rezime i dogovor za sledecu
radionicu (koliko je vazna dobra
promocija i marketing nase
kompanije; koliko je bitno na koji
nacin ¢e da predstave svoj proizvod/
uslugu)

Zavrsni deo
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Radionica za ucenike

Naziv 6. radionice Prezentacija biznis planova

Ciljevi Uvezbanje javnog nastupa i

marketinga
Ocekivani ishodi Utesnici jasno i konkretno
predstavalju svoje biznis ideje
Neophodan materijal PPT, projektor, flajeri, propagandni

materijal

Zavisi od broja kompanija (15 minuta

Trajanje radionice
po kompaniji)

Nacin realizacije - aktivnosti

Podsecanje svih ucesnica na vaznost
da pazljivo pratimo izlaganje svih
grupa. Podela evaluacionih listi¢a sa

Uvodni deo radionice davanjem jasnih smernica i
uputstava za nac¢in ocenjivanja i
ujedno biranje najbolje bizis ideje i
plana.

Izlaganje i predstavljanje biznis
planova. Ostale grupe i mentori
prate izlaganje. Svaki ucesnik za
sebe popunjava evaluacioni list (u
prilogu) za svaku grupu posebno. Na

kraju izlaganja, ucesnici drugih
grupa i mentori mogu postavljati
pitanja, davatai svoje komentare.

Centralni deo radionice

Sumiranje, utisci, Sta nam je

Zavrsni deo radionice C e .
koristilo, Sta smo novo saznali...




Organizovanje lokalnog sajma
preduzetnistva
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Organizovanje lokalnog sajma preduzetnistva

Lokalni sajam preduzetnistva je kulminacija projekta, gde ucenici predstavljaju svoje poslovne
ideje, dobijaju povratne informacije od zajednice i doZivljavaju kako je to predstaviti pravi
preduzetnicki koncept. Organizovanje ovog dogadaja zahteva koordinaciju, kreativnost i jaku
vezu izmedu Skole i njenog lokalnog okruZenja.

Smernice za organizovanje zavrSnog ucenickogg dogadaja

Dizajn dogadaja zavisi od resursa Skole, prostora i moguceg nivoa uces¢a zajednice. Moze se
odrzati unutar Skole, u sali ili ucionici, ili u saradnji sa lokalnim partnerima koji mogu da
obezbede javni prostor. Najvaznije je stvaranje okruZenja u kojem ucenici mogu samouvereno i
profesionalno da predstave svoje ideje.

Da biste pripremili dogadaj:

+ Identifikujte raspolozivi prostor i logistiku (Standovi, stolovi, prostor za prezentacije).

* Odlucite da li ¢e ucenici prezentovati pojedinacno, u timovima ili putem izlozbenih Standova.

* Pripremite jasan raspored, ukljuCujuci vreme prezentacije, ocenjivanje Zirija i dodelu nagrada
za pobednicku ideju.

* Obavestite celu Skolsku zajednicu i pozovite predstavnike koji mogu doprineti vidljivosti ili
strucnosti.

Sajam postaje zaista znacajan kada ucenici shvate da se njihove ideje bave stvarnim
problemima i potrebama u njihovoj zajednici. Ovaj pristup jaca motivaciju i produbljuje ucenje.
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POSAO Prirucnik za nastavnike

Nastavnici

Nastavnici preuzimaju nekoliko uloga:

* koordiniranje komunikacije izmedu ucenika, mentora, drugih nastavnika i ¢lanova zajednice

* pruzanje podrske ucenicima tokom pripreme

* osiguravanje da dogadaj tece glatko

* pruzanje ohrabrenja i logistickog vodstva

Nastavnici takode mogu delovati kao mentori, posebno kada imaju stru¢nost u oblastima kao Sto
su marketing, finansije ili komunikacija.

Ucenici

Ucenici pripremaju i prezentuju svoje poslovne ideje kao da se obracaju stvarnim klijentima ili
investitorima. Njihov zadatak je da jasno objasne:

* problem koji su identifikovali

* reSenje koje su razvili

* vrednost svog proizvoda ili usluge

« osnovne komponente svog poslovnog modela

Ovo pomaze ucenicima da preduzetnistvo vide kao prakti¢an, realan proces, a ne kao teorijsku
vezbu.

Mentori

Mentori vode ucenike tokom pripremnog perioda. Oni mogu pomodci u usavrsavanju poslovnih
planova, poboljSanju prezentacija ili savetovati o istraZivanju trZista. Njihova uloga tokom sajma je
viSe podrska nego procena.

Ziri

Ziri treba da se sastoji od pojedinaca sa relevantnim kompetencijama, kao $to su nastavnici sa
stru¢nim znanjem iz ekonomije, marketinga ili jezika, ili spoljni strucnjaci iz lokalne poslovne
zajednice. UravnoteZen odbor moZe da ukljucuje:

* uspesne lokalne preduzetnike

* predstavnike privrednih komora

* strucnjake iz agencija za zaposljavanje ili razvoj

* nastavnike sa specificnim znanjem predmeta

e —
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Kriterijumi za evaluaciju i obrazac za bodovanje

Lista za bodovanje se koristi za procenu svake poslovne ideje na osnovu kriterijuma
kao Sto su:
* originalnost i kreativnost
* jasnoca problema i reSenja
* izvodljivost poslovnog modela
* finansijska logika i budZetiranje
» marketinska i komunikaciona strategija
* kvalitet prezentacije i timskog rada
* potencijalni uticaj na zajednicu
KoriS¢enje zajednicke kontrolne liste osigurava da svi Clanovi Zirija primenjuju iste
standarde
Komunikacija i vidljivost

Vidljivost je neophodna kako bi sajam bio inspirativan i kako bi se proslavila dostignuca
ucenika. Skole mogu koristiti razli¢ite komunikacione kanale, kao 3to su:

+ zvanicni Skolski profili na drustvenim mrezama (Fejsbuk, Instagram)

* kratki promotivni video snimci ili reklamni materijali

* posteri ili digitalna obavestenja unutar skole

* pozivnice poslate roditeljima, lokalnim preduzec¢ima i partnerima u zajednici

* saradnja sa lokalnim medijima ili TV stanicama kad god je to moguce

Javno isticanje ucenickog rada istiCe znacaj preduzetnickog obrazovanja i podstice
druge ucenike da ucestvuju u bududim inicijativama.

Stvaranje privlaénog fer okruzenja

Da bi sajam bio dinamican i atraktivan:

* Obezbedite Standove ili stolove za izlaganje za svaku studentsku kompaniju.

+ Dozvolite u€enicima da izloZe prototipove, postere ili digitalne prezentacije.

*Osmislite kategorije za nagrade (npr. Najbolji proizvod, Najbolja usluga,
Najinovativnija ideja, Najbolja prezentacija).

* Podstaknite interakciju izmedu ucenika i posetilaca, ukljuCujudi trenutke za pitanja i
odgovore ili neformalne intervjue.

Dobro organizovan Sajam preduzetniStva pruza ucenicima priliku da iskuse
samopouzdanje, odgovornost i ponos na svoj rad. On spaja obrazovanje, kreativnost i
zajednicu, pokazujudi mladima da njihove ideje imaju vrednost i potencijal.




Najbolje prakse 1 poslovne ideje
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Najbolje prakse i poslovne ideje iz projekta

Tokom projekta, ucenici iz svih partnerskih Skola razvili su poslovne ideje koje
odraZavaju kreativnost, drustvenu svest i jake veze sa svojim zajednicama. Ovi primeri
pokazuju kako mladi ljudi mogu transformisati stvarne probleme u smislena
preduzetnicka reSenja kada su vodeni kroz strukturirani proces ucenja i mentorstva. U
nastavku je izbor najboljih ideja koje je predstavila svaka Skola u€esnica.

Srednja Skola Sveti Trifun — Aleksandrovac, Srbija

Cozy Glow - Multifunkcionalni prostor za dobrobit Zena
Opis:

Multifunkcionalni centar koji nudi aktivnosti vezane za velnes, lepotu i edukativne
aktivnosti iskljuCivo za Zene. Usluge ukljuCuju negu lica i kose, tretmane noktiju,
tematske veceri, kreativne radionice, filmske sesije i mogucnosti za druZenje, sve u
jednom prijatnom prostoru.

Re3en problem: Zene &esto obavljaju mnogo obaveza i nemaju mesta posvecena
njihovom blagostanju i licnom razvoju. Cozy Glow stvara podsticajno okruzenje gde
Zene mogu da se opuste, uCe i ponovo se povezu sa sobom.

Ciljni klijenti: Zene starije od 15 godina, posebno one koje uZivaju u kreativnosti,
blagostanju i drustvenoj povezanosti.

Naucena lekcija: Preduzeca koja odgovaraju na emocionalne i drustvene potrebe mogu
posti¢i snaZan uticaj na zajednicu.

Hitna Sapa - Sveobuhvatna nega i podrska za kucne ljubimce
Opis:

Servisni centar koji pruza veterinarsku negu, negovanje, lekove, vitamine, hranu,
Setnju kucnih ljubimaca i privremeni smestaj ljubimaca kada vlasnici idu na putovanje.
ReSen problem: Mnoge porodice nemaju vremena ili resursa da brinu o svojim
ljubimcima dok istovremeno balansiraju posao i svakodnevni Zivot. Ova usluga nudi
pouzdanu podrsku, ukljuCujuci ku¢ne posete starijim vlasnicima ili onima koji su daleko
od postojecih klinika.

Ciljni korisnici: Svi vlasnici ku¢nih ljubimaca koji traze bezbednu i sveobuhvatnu negu
kucnih ljubimaca.

Naucena lekcija: Fleksibilne, empaticne usluge mogu zadovoljiti stvarne potrebe na
rastuc¢im trziStima kao Sto je nega kucnih ljubimaca.
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IIS Gobetti Marchesini-Casale-Arduino - Torino, Italija

Ona je bezbedna - Bezbedna mobilnost za devojcice
Opis:

Usluga i aplikacija usmerena na bezbednost, koja podrzava mlade devojke da se
bezbedno vrate kudi. Karakteristike ukljuCuju rezervaciju minibusa i deljenje
upozorenja o nebezbednim podrudjima u gradu.

ReSen problem: Mlade devojke se Cesto osecaju nesigurno krecudi se po gradu,
posebno uvece. Ova ideja promovise autonomiju, samopouzdanje i medusobnu
zastitu.

Ciljni korisnici: Tinejdzerke koje traze bezbednije opcije mobilnosti.

Naucena lekcija: PreduzetniStvo moZze podrzati druStvene vrednosti, posebno kada

promoviSe dobrobit i bezbednost mladih Zena.

Edutrans - Pouzdan sistem Skolskog prevoza

Opis:

ReSenje za prevoz osmisljeno da pomogne ucenicima da stignu do Skole na vreme,
posebno kada je javni prevoz prepun. ldeja predlaze namenske Skolske rute i
optimizovane rasporede.

ReSen problem: GuZva u javhom prevozu izaziva kasnjenja i stres za uCenike. Edutrans
nudi pouzdanu alternativu.

Ciljni korisnici: UCenici koji se oslanjaju na javni prevoz za skolu.

Naucena lekcija: Izazovi mobilnosti mogu inspirisati inovativha reSenja kada se
analiziraju iz perspektive ucenika.
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Varenos Ryto Progimnazija - Varéna, Litvanija

Dzuku Dzivai - Odeca lokalnog nasleda
Opis:

Ru¢no radene majice i torbe ukraSene tradicionalnim ornamentima inspirisanim
regionalnim kulturnim nasledem.
ReSeni problem: Suveniri prilagodeni mladima koji smisleno predstavljaju lokalni
identitet.
Ciljni kupci: Turisti, u€enici i porodice.
Naucena lekcija: Lokalna kultura moZe inspirisati atraktivne, savremene proizvode, a
istovremeno negovati regionalni ponos.

Prodavnica Skolskog pribora
Opis:

Mala prodavnica koju vode ucenici, a koja pruza osnovni Skolski pribor direktno na
kampusu.

ReSen problem: Ucenicima je Cesto potreban brz pristup Skolskom priboru tokom
Skolskog dana.
Ciljni kupci: Citava $kolska zajednica.

Naucena lekcija: Jednostavne usluge koje reSavaju svakodnevne probleme mogu biti
veoma efikasne i odrzive.
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Liceul Tehnologic Clisura Dunarii - Moldova Noua, Rumunija

Danubeverse - Jedite, osetite, igrajte se na regionalni nacin

Opis:

Koncept ekoturizma koji nudi lokalna gastronomska iskustva, kulturno pripovedanije,
aktivnosti na otvorenom i impresivne VR elemente koji istiCu naslede regiona.

ReSeni problem: Turisti Cesto prolaze kroz region bez dugog zadrZavanja ili dubokog
angazovanja. Danubverse nudi strukturirana, atraktivna iskustva koja podsticu duze
posete.

Ciljni kupci: Turisti, porodice, studentske grupe, ljubitelji prirode i kulture.

NaucCena lekcija: Dobro organizovani turisticki koncepti mogu stvoriti lokalne
mogucnosti za zaposljavanje i ojacati ruralne ekonomije.

Najveda nagrada prirode - ekoloski prihvatljivi prirodni proizvodi

Opis:

Linija Cajeva, sapuna, organskih poslastica i drugih prirodnih proizvoda napravljenih od
lokalno uzgajanih biljaka i sastojaka.

ReSen problem: Postoji sve veda potraznja za prirodnim, odrzivim proizvodima, ali
malo opcija istiCe biodiverzitet regiona.

Ciljni kupci: Potrosaci koji vode racuna o zdravlju, turisti i lokalne porodice.

Naucena lekcija: Lokalni prirodni resursi mogu postati uspesne poslovne ideje kada se
kombinuju sa kvalitetom i jakim brendiranjem.
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Zasto su ove ideje vazne?

Ovi preduzetnicki koncepti pokazuju kako ucenici, uz pravu podrsku, mogu da
identifikuju stvarne potrebe, osmisle prakticna reSenja i doprinesu lokalnom razvoju.
Oni istiCu raznolikost mogucnosti u uslugama dobrobiti, brizi o Zivotinjama, drustvenim
inovacijama, kulturnom nasledu, odrzivosti, turizmu i mikropreduze¢ima u Skolama.
Svaka ideja ilustruje kako omladinsko preduzetnistvo moZe osnaziti zajednice i
podstaci mlade ljude da sebe vide kao sposobne kreatore promena.




Intervjui 1 citati
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Intervjui i citati

Tokom celog projekta, i nastavnici i ucenici su bili pozvani da razmisle o svojim
iskustvima, ishodima ucenja i licnom rastu. Njihovi glasovi daju Zivot programu i
pokazuju njegov uticaj van ucionice.

Povratne informacije u¢enika: Sta su rekli u anketama

Ucenici su odgovorili na kratak upitnik u kojem su procenjivali razlicite komponente
programa ,Ona ima posao”. Pitanja su obuhvatala teme radionica, omiljene aktivnosti,
drustveni uticaj i ishode ucenja.

Pitanja za evaluaciju su obuhvatala:

* Koliko je program ,Ona ima posao” bio zanimljiv?

*Koja aktivnost vam je bila omiljena? (uvodne reci, poslovni plan, finansijska pismenost,
marketing i prodaja)

* Da li ste ve¢ unapred znali teme radionica?

+ Da li vam je projekat pruzio priliku da upoznate nove Skolske drugove?

* Kako ocenjujete svoje znanje engleskog jezika u odnosu na sadrzaj?

* Zasto biste Zeleli da predstavljate svoju Skolu na zavrSnom dogadaju u Hontabilji?

Ovi odgovori su pomogli nastavnicima da razumeju motivaciju, snage i oblasti za
poboljSanje. Mnogi ucenici su istakli timski rad, kreativnost i komunikaciju kao klju¢ne
vestine koje su razvili.
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Refleksije ucenika

Ucenici su izrazili ponos na svoja dostignuca i istakli Sta je preduzetnicko putovanje

znacilo za njih. Njihova razmisljanja pokazuju kako je projekat ojacao kreativnost,

timski rad i samopouzdanje.

Razmisljanja mladih preduzetnika:

e ,Kroz ovaj projekat naucio/la sam da kreativnost udruzena sa timskim radom moze

pretvoriti jednostavnu ideju u nesto znacajno.”

~Radionice su nam pomogle da shvatimo koliko je vazno istrazivanje trzista i kako

lokalni resursi mogu postati prave prilike.”

e ,Voleo/la sam da u¢im kako da promovisemo proizvode i usluge na internetu.
Tehnologija nam daje toliko mogucénosti — ¢ak i u malim mestima.”

e ,Naucili smo da cenimo ono sto imamo lokalno i otkrili kako prirodni proizvodi
mogu postati vredni artikli.”

e ,Radionice su nam pomogle da pretvorimo jednostavne ideje u stvarne projekte i
pokazale nam da timski rad jaca kreativnost.”

e Bili smo motivisani jer su nam nastavnici verovali i tretirali nas kao mlade
preduzetnike, a ne samo kao ucenike.”

e Predstavljanje naSih ideja na engleskom povecalo nam je samopouzdanije i u€inilo
da verujemo da mozemo viSe nego Sto smo mislili.”

e ,Naucio/la sam kako nastaju pravi poslovi — od ideje do budZeta.”

e ,Susret sa lokalnim preduzetnicima pokazao mi je da je posao moguc¢ ¢ak i u malim

zajednicama.”

.Predstavljanje nase ideje javno ucinilo me je hrabrijim/om."
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Refleksije nastavnika

Nastavnici su podelili duboke wuvide u proces vodenja ucenika kroz ucenje
preduzetnistva. Njihove refleksije naglaSavaju vrednost prakti¢cnog rada, mentorstva i
medunarodne saradnje.

Razmisljanja nastavnika:

e ,Ovaj projekat nas je naucio koliko je iskustveno uc€enje moéno — ucenici najbolje
uce kada stvaraju nesto stvarno i smisleno.”

»Rad sa nasim ucenicima omogucio nam je da njihovu kreativnost razumemo na
novi nacin; postali smo facilitatori, a ne samo nastavnici.”

e Erasmus+ obuka obogatila je nasu nastavnu praksu i dala nam savremene alate
koje smo uspesno primenili u skoli.”

e ,Posmatranje ucenika potvrdilo nam je da mladi u ruralnim sredinama mogu
briljirati kada dobiju kvalitetnu obuku, mentorstvo i prilike da se poveZu sa
drugima.”

e ,Ucenici su ucili kroz prakti¢an rad — i to je napravilo klju¢nu razliku.”

e ,Devojcice su stekle samopouzdanje i liderske vestine za koje nisu ni znale da ih
poseduju.”

e ,Obuka nam je pomogla da osmislimo prakticne, inspirativne aktivnosti koje su
ucenike drzale angaZzovanim.”

Zasto su ove refleksije vazne

Refleksije prikupljene od nastavnika i uclenika istiCu transformativni uticaj
preduzetnickog obrazovanja. UCenici su otkrili svoje snage, razvili prakticne vestine i
stekli samopouzdanje u izrazavanju svojih ideja. Nastavnici su iskusili nove oblike
saradnje i videli kako njihovi u€enici napreduju kroz kreativnost, timski rad i primenu
znanja u stvarnim situacijama.
Ovi glasovi snazno podsedaju da preduzetnicko obrazovanje nije samo izrada biznis
planova. Ono je izgradnja hrabrosti, identiteta, saradnje i ambicija — i osnaZivanje
mladih da svoj potencijal vide na nove nacine.




Savetl za rodnu ravnopravnost i
inkluziju
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Saveti za rodnu ravhopravnost i inkluziju

Promovisanje rodne ravnopravnosti je u srzZi projekta ,Ona ima posao”. Preduzetnicko
obrazovanje postaje znacajnije i ima vedi uticaj kada se devojcice osecaju ohrabreno da
ucestvuju, preuzmu inicijativu i vode. Ovaj odeljak nudi prakti¢ne strategije koje su
nastavnici koristili za stvaranje inkluzivnih ucionica, osporavanje stereotipa i
osiguravanje da se svi uCenici osecaju cenjeno tokom celog procesa ucenja.

Stvaranje okruZenja u kojem se devojCice oselaju samopouzdano je neophodno.
Nastavnici su otkrili da je osnazivanje pocelo od trenutka kada su devojcice pozvane da
se aktivno ukljuce u projekat. Bile su ohrabrene da preuzmu liderske uloge, prezentuju
ideje, koordiniraju zadatke i slobodno izrazavaju misljenja.

UkljuCivanje malog broja defaka u aktivnosti se takode pokazalo vrednim. To je
pomoglo u negovanju zajednickog razumevanja da jednake mogucnosti koriste svima i
da preduzetnistvo nije ograni€eno na bilo koji pol. Kada se decaci ukljuce kao saveznici,
ucionica postaje prostor gde cvetaju medusobno postovanje i timski rad.

Kljucni pristupi su ukljucivali:

* Podsticanje devojcica da vode aktivnosti, diskusije i prezentacije

* Davanje odgovornosti za donoSenje odluka unutar grupe

Na pocletku programa, mnoge devojCice nisu sebe zamisljale kao preduzetnice.
Zamisljale su karijere u kojima bi podrzavale druge, umesto da vode ili inoviraju. Ovi
prvi razgovori otkrili su vaznost direktnog reSavanja stereotipa.

Nastavnice su koristile razliCite strategije da bi osporile ove obrasce:

* Omogucavanje otvorenih diskusija o buducim karijernim teznjama

* Prikazivanje primera uspesnih preduzetnica iz razlicitih sredina

* Istrazivanje kako se preduzetnistvo moze izraziti kroz kreativnost, uticaj na zajednicu i
drustvene vrednosti

* Podsticanje devojcica da sebe vide kao osnivacice, inovatorke i donosioce odluka
Ciniv3i preduzetnistvo pristupacnim i pristupacnim, u€enice su pocele da menjaju svoju
samopercepciju i proSiruju svoje ambicije.

—(
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Primeri inkluzivnih praksi u uc€ionici
Inkluzivne nastavne prakse imale su klju¢nu ulogu u izgradnji samopouzdanja i jacanju
kohezije u grupi. Nastavnici su koristili jednostavne i podsticajne strategije kako bi
obezbedili da se svaki u€enik — bez obzira na licnost, sposobnosti ili poreklo — oseca
ukljucenim.
Efikasne prakse ukljucivale su:
* Koris¢enje aktivnosti za opustanje i povezivanje ucenika na pocetku sesija, kako bi se
smanjila anksioznost i stvorila podrzavaju¢a atmosfera
« Ukljucivanje igrica i timskih aktivnosti koje omogucavaju uceS¢e svim tipovima
ucenika
* Kreiranje bezbednog prostora u kome se devojcice osecaju prijatno da progovore,
postavljaju pitanja i predlazu ideje
« Osmmisljavanje aktivnosti koje razbijaju stereotipe o ,muskim profesijama” ili
rodnim ocekivanjima
* Pozivanje preduzetnica, posebno iz ruralnih sredina, kao uzora koji prikazuju stvarne
i lako povezive pric¢e o uspehu
Ovi pristupi su pomogli uCenicima da izgrade poverenje, preispitaju pretpostavke i
proslave razlicitost.

Promovisanje jednakosti kroz saradnju

Rodna ravnopravnost se jata kada decaci naucCe da podrzavaju i poStuju liderstvo
devojcica. Ukljucivanje istih kao saradnika, a ne kao konkurenata, promovise kulturu
zajednicke odgovornosti i pravednosti. Nastavnici su pojacali ovaj nacin razmisljanja:

* Podsticanjem timskog rada izmedu polova

* Isticanjem primera pozitivhih muskih saveznika

* NaglaSavanjem da preduzetnistvo napreduje kada se Cuju svi glasovi

Ova ravnoteZa osigurava da ucionica postane mikrookruzenje jednakosti, pripremajuci
ucenike za inkluzivno ucesce u drustvu.

Kada se devojcice osecaju osnazeno, one doprinose idejama sa viSe samopouzdanja,
preuzimaju kreativnije rizike i otkrivaju nove snage. Rano osporavanje stereotipa
pomaze im da sebe zamisle kao inovatorke i liderke. Inkluzivne prakse osiguravaju da
se svaki ucenik oseca postovano i sposobno.




Odrzivost i nastavak rada
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Odrzivost i nastavak rada

Da bi program ,,Ona ima posao” imao trajan uticaj, neophodno je nastaviti negovanje
preduzetnickih vestina, kreativnosti i samopouzdanja dugo nakon zavrSetka pocetnih
radionica i dogadaja. Odrzivost na nivou Skole osigurava da nove generacije ucCenika
imaju koristi od projekta, dok naknadne akcije jaaju veze sa zajednicom i Sirim

evropskim resursima.
Nastavak projekta na nivou Skole

Skole mogu odrZati projekat stvaranjem prostora gde preduzetnistvo postaje redovan
deo ucenickog Zivota.

Preduzetnicki klubovi

Preduzetnicki klub je jedan od najefikasnijih dugorocnih pristupa. Sastajuci se nedeljno
ili dvonedeljno, klubovi mogu ponuditi u€enicima mogucnosti za:

* Razvoj novih poslovnih ili ideja za druStvene inovacije

* Rad u timovima na prototipovima i malim projektima

* UCenje u internim izazovima ili prezentacijama

+ Ucenje finansijske pismenosti, budZetiranja, marketinga i upravljanja projektima

* Dobijanje mentorstva od nastavnika, volontera ili bivSih ucenika

 Saradnja sa drugim predmetima (IKT, dizajn, nauka) kako bi se interdisciplinarne ideje
oZivele

Klubovi pomaZzu u izgradnji preduzetnicke kulture unutar Skole i obezbeduju kontinuitet
nakon projektnog ciklusa.

Mentorstvo bivsih ucenika

Bivsi ucenici koji imaju iskustva u poslovanju, marketingu, turizmu, digitalnim veStinama
ili startapovima mogu postati inspirativni mentori. Strukturirani program za bivse
ucenike moze da ukljucuje:

* Mesecne ili kvartalne razgovore gde bivsi ucenici dele svoja iskustva

* Individualno mentorstvo za ucenike koji razvijaju poslovne ideje

* Podrska u prezentacijama, komunikacijskim vestinama ili umrezavanju

+ UceSce bivSih ucenika kao sudija na Skolskim takmicenjima ili sajmovima

Ovo stvara snazan osecaj kontinuiteta i pokazuje ucenicima realne puteve za Zivot
nakon skole.

Sajam Skolskog preduzetnistva

Organizovanje godiSnjeg sajma preduzetniStva odrzava duh projekta Zivim. Ucenici
predstavljaju svoje ideje, prototipove ili digitalna reSenja Skolskoj zajednici i gostima.
Sajam omogucava ucenicima da:

* Demonstriraju vestine steCene kroz projekat

*Dobiju konstruktivne povratne informacije od nastavnika, vrSnjaka i lokalnih stru¢njaka
*lzgrade samopouzdanje u javnom nastupu i prezentaciji

* DozZive stvarno okruZenje marketinga, komunikacije i umrezavanja

Sajam moZe postati kamen temeljac preduzetnicke kulture Skole.




ONA I MA OSNAZIVANJE ZENA PREDUZETNICA 1Z RURALNIH PODRUCJA U OBRAZOVANJU

POSAO Prirucnik za nastavnike

Povezivanje sa lokalnim preduzetnicima i privrednim komorama

Jacanje veza sa lokalnom zajednicom pruza ucenicima inspiraciju i mogucnosti iz
stvarnog sveta.

Efikasne strategije ukljucuju:

+ Pozivanje lokalnih preduzetnika da odrZze gostuju¢a predavanja ili vode kratke
radionice

* Organizovanje poseta privrednim komorama.

+ Stvaranje mogucnosti za ucenike da se upoznaju sa vlasnicima preduzeca iz svog
regiona

* Podsticanje stru¢njaka da deluju kao mentori ili sudije tokom Skolskih dogadaja

Ove veze pomazu ucenicima da vide da njihove ideje mogu biti podrzane, razvijene i
priznate van sSkolskog okruzenja.

Slededi koraci i veze do resursa EU

Skole mogu prosiriti uticaj projekta povezivanjem svojih aktivnosti sa $irim evropskim
okvirima i inicijativama.

Korisni resursi ukljuCuju:

* EntreComp - Evropski okvir preduzetnickih kompetencija:

Detaljan vodi¢ kroz vestine i naCine razmisljanja potrebne za preduzetnistvo, koristan
za planiranje casova i procenu napretka.

* Platforma EU za Zene preduzetnice:

lzvor prica, alata i mreZa koje podrzavaju Zene u preduzetnistvu.

* Evropske mreZe omladinskog preduzetniStva i onlajn zajednice:

Platforme gde ucenici mogu da ucestvuju u izazovima, vebinarima i medunarodnim
razmenama.

Prakti¢ne ideje za odrzavanje uticaja

Da bi se osigurao dugorocni kontinuitet, Skole mogu da usvoje sledece aktivnosti:

+ Osnivanje stalnog kluba preduzetnistva

* Pozivanje vlasnika lokalnih preduzeca i organizacija na redovne razgovore

+ Organizovanje godiSnjeg sajma poslovnih ideja ili mini-takmicenja

+ Ukljucivanje bivsih u€enika kao mentora, govornika ili Zirija

* Koris¢enje kompleta alata kao dela ¢asova tehnologije, gradanstva i engleskog jezika

+ OlakSavanje sastanaka izmedu ucesnika projekta i drugih ucenika

* Organizovanje dogadaja gde ucenici mogu da upoznaju Zene iz lokalne zajednice koje
rade u oblasti liderstva ili preduzetnistva
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Aneksi

Partneri u projektu i kontakti
Ovaj aneks pruza kontakt podatke partnerskih organizacija i nastavnika koji su
doprineli razvoju i implementaciji projekta i kompleta alata ,Ona ima posao”.

lIS Gobetti Marchesini-Casale-Arduino, Italija

Alice Zatti - alice.zatti@gmca.edu.it

Alessandro Cabitza - alessandro.cabitza@gmca.edu.it
Silvia Mondino - silvia.mondino@gmca.edu.it
Giuseppa Polifroni - giuseppa.polifroni@gmca.edu.it

Varenos “Ryto” progimnazija, Litvanija
Ineta TamoSitniené - ineta.tamosiuniene@gmail.com

Liceul Tehnologic ,Clisura Dunarii”, Rumunija
Klermentina Radosavlevici - klermentina@yahoo.com

Srednja Skola “Sveti Trifun” sa domom ucenika, Serbia
Katarina Zarkovi¢ - katjaengl@gmail.com

FEMUR - Federacién de la Mujer Rural, Spanija
Jorge Herrera Mesén - jorge@femur.es
Marina Zmajche - marina@crea360.es
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